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Vindeby december 2017
Kap. 1 Indledning

Af Edel Nielsen

Denne historieforteelling handler om hvorledes Sydfyn fik sit hospice i 2012.

Den del af fortaellingen, der omhandler perioden 2009 — 2012 (Kap. 4 — 18) er fortalt som, jeg har oplevet den.
Kap. 2, som omhandler perioden 2000 — 2005, bygger udelukkende pa presseomtaler primaert i Fyns Amts Avis.
Kap. 3, som omhandler initiativgruppen fra 2008, som star bag stiftelsen af den nuvaerende Stgtteforening for
Hospice, er skrevet af Else Baek Kristensen, som var med i gruppen.

Historien er skrevet for at sikre, at den viden, jeg og en del andre har erhvervet igennem etableringen af Hospice
Sydfyn, ikke skal ga tabt. Jeg haber, at nuvaerende og fremtidige ledelser, bestyrelsesmedlemmer af
Stgtteforeningen for Hospice Sydfyn og medlemmer af bestyrelsen i den selvejende institution Hospice Sydfyn
kan fa glaede af fortaellingen, som er til intern brug.

Fortzellingen er bygget op, sa den bestar af en sammenskrivning af de enkelte emner med henvisning til en raekke
bilag som dokumentation.
Det har vaeret min tanke, at man kunne udskrive sammenskrivningerne og fglge bilagene pa sin PC.

Jeg har veeret med i stgtteforeningens bestyrelse som kasserer siden stiftelsen i 2009 og formand for den
selvejende institution siden dens stiftelse i 2010.

Det har veeret et stort arbejde og en keempe oplevelse, jeg ikke ville vaere foruden. Samarbejdet i de to
bestyrelser har vaeret forbilledligt. Alle har bidraget med det, man havde erfaring og viden om. Hertil kommer
godt humgr.

Et stort tak for dette samarbejde.

Uden stor opbakning og velvilje fra neeromradet var hospice ikke kommet i gang. Her taenker jeg pa de mange
medlemmer af stptteforeningen, mange donatorer i opstarten, pressen og ikke mindst Svendborg Kommune og
Region Syddanmark.

Ogsa en stor tak til Else Baek Kristensen, som har gennemlaest og kommenteret hele materialet undervejs i
forlgbet og tak til Niels Ole med hjeelp til opsaetningen.

December 2017

Edel Nielsen
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Kap. 2 Flere forsgg pa oprettelse af et hospice pa Sydfyn i
perioden 2000 — 2005

Af Edel Nielsen

Allerede i 2000 kunne man i Fyns Amts Avis (FAA) lzese, at der flere steder pa Fyn var grupper i gang med at fa
etableret Fyns fgrste hospice.

Pa det tidspunkt var hospicetanken i Danmark ret ny. Der var etableret 5 hospicer nemlig Sankt Lukas i Hellerup
(1992), Sct. Maria i Vejle (1995), Diakonissestiftelsens Hospice pa Frederiksberg (1997), Hospice Sgholm i Aarhus
(1999) og Kamillianer Gardens Hospice i Aalborg (1999). (Kilde: Livet fgr Dgden — 20 ar med hospice i Danmark,
Unitas Forlag 2012).

Der var dog allerede i perioden 1987 — 1997 en hospicelignende institution i Lundeborg ved navn "Kraeftcentret i
Lundeborg”. Det havde til huse i Syge-og Plejecentret “Strandlyst”. Da amtet ca. 10 ar efter etableringen skulle
bruge lokalerne til psykiatriske patienter, blev ngglen drejet om. Ifglge vedteegterne for fonden bag institutionen
skulle dens hovedstol ved evt. ophgr tilfalde Kraeftens Bekeempelse. Fondens bestyrelse keempede i flere ar for at
2ndre fundatsen, sa belgbet kunne overfgres til et kommende hospice pa Fyn. Ifglge FAA 20.11.2000 var
hovedstolen pa 250.000 kr. stadigvaek ikke udbetalt i november 2000. (bilag 2.1)

Pa Sydfyn var der flere grupper i gang.

Den ene gruppe, som Hanne Skaalum, Claus Bastrup, Anne Marie Munck, Karina Bastrup og Helle Johansen stod
bag, holdt stiftende generalforsamling den 2. november 2000. Dens navn var Stgtteforeningen for Hospice
Sydfyn. Allerede i september havde initiativgruppen tilsluttet sig Hospice Forum Danmark (bilag 2.2 FAA)
Generalforsamlingen blev afholdt pa Hotel Z£rg med ca. 15 — 20 deltagere.

Den nye bestyrelse bestod af Hanne Skaalum (formand), Claus Bastrup (naestformand), Lis Larsen (kasserer),
Grethe Attrup (sekretzer) og Helle Johansen. (bilag 2.3).

Gruppen henviste til en bygning i Ollerup, som ville egne sig til et fremtidigt hospice. Den bliver senere benavnt
"Spstedet”. Man var meget optimistisk og mente, at der var mulighed for et nyt hospice allerede i sommeren
2001.

| maj 2001 dukker der en ny sydfynsk gruppe op benavnt "Stella Lucis”. Oprindelig var der planer om at udbygge
”Stella Maris” i Kogtved, men det viste sig ikke at veere muligt at realisere. Man sggte derfor efter andre
muligheder. En af initiativtagerne bag denne gruppe var sygeplejerske Birthe Skovgard.

Det var ikke kun pa Sydfyn, at der blev arbejdet pa at etablere et hospice. Der var bl.a. en gruppe i Bogense og i
Odense. Alle grupper bejlede til Fyns Amt om, at det netop var deres projekt, der skulle blive til virkelighed.

Der blev holdt adskillige mgder med repraesentanter fra amtsradet med sygehusudvalgsformand Ester Larsen i
spidsen. | august 2001 tog seks amtsradspolitikere pa studietur til KamillianerGarden i Nordjylland. Etableringen
af et hospice ville indga i amtets budget for 2002. Pa det tidspunkt var der tre projekter i spil, nemlig: Sgstedet i
@ster Skerninge, Stella Lucis i Kogtved samt Hospice Fyn i Odense (bilag 2.4). | september 2001 nedsatte amtet en
arbejdsgruppe, der skulle udarbejde et forslag til etablering af et hospice pa Fyn. Ester Larsen blev formand for
udvalget. Herudover var der repraesentanter fra Kommuneforeningen i Fyns Amt, KamillianerGarden, Kraeftens
Bekeempelse og de tre initiativgrupper (Bogense gruppen var ikke med). | december spillede arbejdsgruppen ud
med, at det fgrste hospice pa Fyn skulle placeres i Odense, men safremt der skulle blive behov for flere, sa skulle
der placeres et pa Sydfyn. (bilag2.5).

Dette Igfte til Sydfyn blev gentaget flere gange i pressen i arene frem til Amternes nedlaeggelse 31. december
2006.

Hospice Fyn blev indviet i oktober 2004 med tilstedevzerelse af bl.a. davaerende indenrigsminister Lars Lgkke
Rasmussen.

Ifglge Fyns Amts Avis den 26. maj 2008 nedlagde stgtteforeningen "Hospice Sydfyn” sig selv i 2007

Efter stiftelsen af den nye forening 'Stgtteforeningen for Hospice Sydfyn’ i januar 2009 overfgrte den gamle
stptteforening et belgb pa 1.026,16 kr. til den nye stgtteforening.

Omtalen ovenfor bygger udelukkende pa artikler fra Fyns Amts Avis i perioden 2000 — 2008.
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Kap. 3 Initiativet til et Hospice pa Sydfyn 2008-2009

Af Else Baek Kristensen

| Ipbet af 2008 fandt en gruppe mennesker sammen - en initiativgruppe - alle med det erkleerede mal at forsgge at
fa etableret et hospice pa Sydfyn. Gruppen bestod af fglgende medlemmer:

Jess Heine Andersen (arkitekt)

Ingelis Axfort (sygeplejerske)

Torben Huviid (tidl. skoleinspektgr)

Else Bak Kristensen ( bibliotekar)

Hans Bach Piekut (tidl. skoleinspektgr)

Anne-Grete Thestrup (praest)

Birte Westh (tidl. skoleleege)

Et positivt svar pa baggrund af en henvendelse til tre regionspolitikere, Carsten Abild, Bo Libergren og Jgrgen
Pless, styrkede vores optimisme i det arbejde, vi var pabegyndt. Et uformelt mgde med Svendborg Kommunes
socialudvalgsformand Ulla Larsen gik forud for flere mgder med kommunale embedsmaend. Som et kuriosum kan
nzavnes, at referenten ved disse mgder var sundhedschef Marianne Horstmann, hvis interesse for projektet var
helt dbenlys. Marianne Horstmann blev senere ansat som Hospice Sydfyns fgrste hospicechef - en anszettelse som
initiativgruppen naturligvis ikke havde noget med at ggre men kun kunne glaede sig over, idet vi var bekendt med
hendes store engagement.

“I'har ét at ggre, og det er at sikre Jer befolkningens opbakning” udtalte borgmester Lars Erik Hornemann ved
flere lejligheder, et arbejde vi fik god hjzelp til fra flere sider.

Fyns Amts Avis havde pa det tidspunkt en journalist, Grete Kronborg, som var meget optaget af “vores sag”, og
hun ofrede den megen omtale og spalteplads, hvilket gav en lettere adgang til dialog med folk, for de kendte
allerede til vores arbejde via avisen. Vi havde kort og godt savel politisk som folkelig medvind til projektet
Tirsdag den 9. september 2008 modtog initiativgruppen sin fgrste kontante opbakning.

Svendborg Inner Wheel havde i anledning af sit 50 ars jubileeum besluttet at donere 35.000,- kr til
initiativgruppen. Det skete ved en festlig sammenkomst pa Hotel Svendborg, hvor Else Baek Kristensen var
inviteret med som geest, for at modtage donationen. Et gevaldigt skulderklap til gruppen.

Chefredakter Jergen Krebs stillede velvilligt lokaliteter pa Fyns Amts Avis til radighed for et borgermgde, som blev
afholdt torsdag den 27. november 2008 - et vel besggt mg@de. Et panel bestaende af politikerne Ulla Larsen og Bo
Libergren, overlaege Anette Damkizer, det palliative team, OUH, formand for bestyrelsen pa Hospice Fyn, Bgrge
Wagner, samt to repraesentanter fra initiativgruppen, Hans Bach Piekut og Else Bak Kristensen besvarede
spgrgsmal fra interesserede tilhgrere.

Forud for mgdet havde Hans Bach Piekuts sgn, Thomas Bach Piekut, oprettet hjemmesiden
www.hospicesydfyn.dk, saledes at der allerede pa mgdet blev mulighed for at indmelde sig i/indbetale til en
kommende stgtteforening. Medlemstallet var herefter stgt stigende uge for uge.

En lokal kunstner, Birte Ejner-Jensen, med stor sympati for hospicetanken, indvilligede i at udfaerdige et logo - og
hendes bestreebelser udmgntede sig i et resultat, som vi allesammen var meget begejstrede for.

Isagers Bogtrykkeri fremstillede herefter orienterende foldere til uddeling, samt kort med logo, som blev pakket
og solgt ved enhver given lejlighed, et salg som iseer Birte Westh patog sig og var eminent til at formidle.

Torsdag den 8. januar afholdt event-mager Henrik Salomon en Elvis gospelkoncert pa Svendborg Teater, og han
havde pa forhand meddelt, at overskuddet ubeskaret ville ga til stgtte for et hospice pa Sydfyn. Der var totalt
udsolgt og Else Baek Kristensen modtog pa scenen en fornem check pa 11.175,- kr. Det lunede - ikke mindst at
maerke, at Henrik Salomon troede pa projektet.

I manederne fgr den stiftende generalforsamling, som skulle finde sted den 14. januar 2009 pa VUC i Viebeeltet,
havde advokat Henrik Horn Andersen i flere henseender ydet en uvurderlig juridisk assistance. Bl.a. havde
initiativgruppen udarbejdet forslag til vedtaegter for den kommende stgtteforenings bestyrelse - forslag som
H.H.A. fik bearbejdet og omsat i et juridisk sprog. | kraft af hans indsigt i sagen var det derfor ogsa naturligt at



pege pa H.H.A. som dirigent ved generalforsamlingen - et hverv, som H.H.A. i gvrigt patog sig ved de senere arlige
generalforsamlinger - og altid uden at beregne sig et saleer.

Allerede inden mgdet den 14. januar 2009 havde flere kandidater meldt deres kandidatur til en kommende
bestyrelse, og det var derfor positivt at ca. 100 mennesker - heriblandt borgmester Lars Erik Hornemann - havde
efterkommet opfordringen om at mgde op pa VUC og deltage i afstemningen.

Stgtteforeningens bestyrelse kom efter konstitueringen til at se saledes ud:

Per Aas Christensen (provst): formand

Herdis Hanghgj (socialudvalgsformand, Faborg/Midtfyn kommune): naestformand

Edel Nielsen (lektor): kasserer

Povl Erik Hansen (arkitekt, Langeland): sekretaer

Peter Dalager (overlaege, Nyborg)

Else Baek Kristensen (bibliotekar)

Doris Ottesen (cand. theol., forfatter, £rg)

Merete Rieck (erhvervskvinde, foredragsholder)

Birte Westh (tidl. skoleleege)

Bilag 3.1: Referat fra den stiftende generalforsamling
Bilag 3.2: Stiftelsen af Stgtteforeningen
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Kap. 4 Stgtteforeningens arbejde 2009 - 2012
Af: Edel Nielsen

Stgtteforeningens arbejde 2009

Af Stgtteforeningens arsrapport for 2009 fremgar det, at der i Igbet af aret blev afholdt 12 bestyrelsesmgder.
Alle arsrapporter kan ses pa http://www.hospicesydfyn.dk under stgtteforeningen.

Det fgrste bestyrelsesmgde, udover konstitueringsmgdet efter den stiftende generalforsamling (se kap. 3), blev
afholdt den 27. januar 2009 i Sct. Jgrgens Sognegard, hvor en stor del af de fremtidige mgder afholdtes indtil
Hospice Sydfyns bygninger stod klar i efteraret 2012.

P3 mgdet blev der orienteret om, at initiativgruppen i Igbet af 2008 havde modtaget to stgrre donationer dels
35.000 kr. fra Inner Wheel i anledning af deres 50 ars jubilazum og dels 10.000 fra en privat person. Hertil kom
salg af kort med foreningens logo.

Stgtteforeningen fik derfor overdraget en bankkonto pa ca. 35.000 kr. samt en kontantbeholdning pa nzesten
7.000 kr.

Ganske fa dage efter stiftelsen blev der overfgrt 11.175 kr., som var overskud fra en Elvis gospelkoncert
arrangeret af Henrik Salomon.

Desuden overfgrte Hanne Skaalum 1.026 kr., som tilhgrte den forening, som i perioden 2000-2005 forsggte af fa
Fyns f@rste hospice placeret pa Sydfyn.

Pa mgdet blev det ogsa oplyst, at der pa det tidspunkt var 48 enkeltmedlemmer, 58 parmedlemmer og 3
virksomhedsmedlemmer.

| januar 2010 — ca. et ar efter stiftelsen- var medlemstallet ndet op pa 267 enkeltmedlemmer, 293
parmedlemmer og 30 virksomhedsmedlemmer.

Herudover drgftede man et evt. medlemskab af Hospice Forum. | slutningen af oktober 2009 besluttede
bestyrelsen at melde stgtteforeningen ind i Hospice Forum.

Indmeldelsesgebyret var ret beskedent, nemlig pa 1000 kr. De fglgende ar bestod kontingentet dels af et fast
belgb og dels af et belgb pr. medlem. 1 2010 og 2011 betalte vi hhv. 5772 kr. og 6615 kr. Det var store belgb for
foreningen, nar vi sammen med institutionsbestyrelsen stod overfor at skulle etablere et nyt hospice. Da nogle
medlemmer af bestyrelsen deltog i et par mgder, som var ret kaotiske, valgte bestyrelsen at melde sig ud af
Hospice Forum med udgangen af 2011.

Niels Ole Nielsen, som var medlem af stgtteforeningen, blev udpeget som webmaster af den nye hjemmeside.
Man drgftede nedsaettelse af forskellige arbejdsgrupper samt evt. studietur til et af de eksisterende hospicer.
Der var enighed om, at stgtteforeningens primaere mal var at medvirke til at fa etableret et hospice pa Sydfyn sa
hurtigt som muligt. Birte Westh og Else Baek Kristensen er i Fyns Amts Avis den 14 januar 2009 citeret for, at det
skulle ske i Igbet af 2 ar. Det lykkedes ikke helt, idet der gik 3% ar inden den fgrste patient kunne flytte ind den 22.
oktober 2012.

Det fgrste delmal var imidlertid at fa indsamlet omkring 300.000 kr. til stamkapital for den selvejende institution,
som efter dens stiftelse skulle indga driftsaftale med Region Syddanmark og derefter fa skabt rammerne for et
hospice.

Vi havde hgrt fra andre steder i landet, at det ikke altid var sa enkelt, sa blot det at fa regionens accept af at give
tilskud til et hospice kunne godt tage flere ar.

Imidlertid meddelte regionsradsformand Carl Holst den 16. marts 2009 i TV2 Fyn, at han ville stgtte et hospice pa
Sydfyn og saette sagen pa dagsorden, sa der blev afsat midler til driften allerede fra 2010.

| bestyrelsen lavede vi en brainstorm om hvorledes, vi kunne skaffe midler til en stamkapital.

Vi valgte i Igbet af sommeren og efteraret 2009 at sende en raekke ansggninger til fonde, lokale virksomheder,
loger samt privatpersoner. | starten gik det meget langsomt. Modtagerne af ansggningerne var noget skeptiske.
Hvis ikke det lykkedes at fa hospice etableret var pengene spildte, og desuden stod vi midt i en finanskrise. |
starten af august manglede vi ca. 200.000 kr. for at na vort mal. Herefter gik det hurtigt.

Midt i november var vi naet i mal, idet der pa foreningens konto stod naesten 350.000 kr. Det blev besluttet at
stifte den selvejende institution den 14. januar 2010 — arsdagen for stgtteforeningens stiftelse. Med udgangen af
2009 havde foreningen aktiver for ca. 440.000 kr.



http://www.hospicesydfyn.dk/

| Ipbet af 2009 naede stgtteforeningens bestyrelse at besgge fire eksisterende hospicer, nemlig: Hospice
Djursland, Hospice Fyn, Sct. Maria Hospice og Hospice Sgnderjylland.

Det gav os noget viden om hospicedrift, og det var en stor inspirationskilde.

| foraret 2009 havde stgtteforeningens bestyrelse besgg af Emil Tang fra Danske Diakonhjem. Danske Diakonhjem
har administrationsaftale omkring regnskab, IT og lgn/personale med flere hospicer i Danmark, og bestyrelsen
gnskede at hgre, hvad man kunne tilbyde — velvidende, at det var den kommende institutionsbestyrelse, der
skulle treeffe den endelige afggrelse om planlagning af administrationen. | gvrigt kunne Danske Diakonhjem ogsa
tilbyde stgtte til stamkapitalen, naturligvis betinget af en plads i den kommende institutionsbestyrelse.
Stgtteforeningens bestyrelse sagde pant nej tak, idet man ikke ville binde sig pa et sa tidligt tidspunkt.
Stgtteforeningens bestyrelse fik igennem 2009 adskillige tilbud om placering af et kommende hospice.
Tilbuddene omhandlede fa eksisterende bygninger og mange byggegrunde.

De fleste tilbud var med placering i Svendborg Kommune, men der var ogsa tilbud fra Svanninge Bakker, Lyg, £rg
og mulig donation af en grund pa Langeland. (Se en samlet liste i kap. 7 Bilag 7.1).

Bestyrelsen var i Ipbet aret i dialog med bade Svendborg Kommune og Region Syddanmark. | regionen gnskede
man en placering taet pa sygehus og med god infrastruktur. Det definerede vi som en beliggenhed hgjst 10 km fra
Svendborg. Af den grund var der mange af tilbuddene, der blev sorteret fra.

Igen var vi af den opfattelse, at det var den kommende institutionsbestyrelse, der skulle traeffe en sa stor og
afggrende beslutning.

Da foreningen havde samlet omkring 150.000 kr. mente man i bestyrelsen, at man kunne begynde at drgfte
vedtaegterne for den kommende selvejende institution og sammenszetningen af dens bestyrelse.

Advokat Henrik Horn Andersen hjalp med udkast til vedtaegter i lighed med det han gjorde, da stgtteforeningen
skulle stiftes.

Vi var af den opfattelse, at det var af stor betydning, hvilke kompetencer en kommende institutionsbestyrelse
besad.

Vi undersggte, hvorledes institutionsbestyrelser blev udpeget pa de eksisterende hospicer. Det var meget broget.
Normen var, at medlemmerne blev udpeget af mange forskellige organisationer som f.eks. regioner, kommuner,
loger, kirken, kraeftens bekaempelse, praktiserende laeger, hjemmeplejen, stgtteforeninger m. fl.

Vi diskuterede meget bade indbyrdes og med f. eks andre hospicer, hvad der ville vaere hensigtsmaessigt for os.
Vi fik pa et tidspunkt et rdd om, at medlemmerne udpeget af forskellige organisationer ofte havde mange andre
jerniilden og derfor ikke havde sa meget fokus pa de enkelte bestyrelser, de var udpeget til.

Vi vidste, at vi skulle i gang med den store opgave, det var at etablere en hel ny institution. Hertil kom, at vi
gnskede en bestyrelse med en bred vifte af kompetencer. Vort gnske var, at felgende kompetencer i stgrst mulig
omfang ville veere til stede: erfaring med virksomhedsdrift, erfaring med anlaeg af byggeri, skonomisk baggrund,
erfaring med fondssggning, sundhedsfaglig baggrund og juridisk kendskab.

Vi besluttede, at bestyrelsen skulle besta af 7 medlemmer, hvoraf de 6 skulle udpeges af stgtteforeningen, mens
den sidste skulle udpeges af medarbejderne. Region Syddanmark var i fgrste omgang ikke umiddelbart
interesseret i en plads (se vedtaegter i kap. 5 bilag 5.2). Ved en vedtaegtseendring i slutningen af 2010 blev antallet
udvidet til 8, sa der blev plads til en regionsradsrepraesentant (Se de nye vedtagter i Kap. 6 bilag 6.14)

Af referatet af et bestyrelsesmgde den 3. december 2009 fremgar det bl.a., at der havde vaeret kontakt til de seks
personer, som ved stiftelsen i januar 2010 blev medlemmer af den nye hospicebestyrelse. (Bilag 4.1)

Af foreningens vedtaegter 5.6 fremgar det bl.a. :

Bestyrelsen skal foranledige stgtteforeningen godkendt som modtager af gaver i overensstemmelse med
Ligningslovens § 8a og drage omsorg for den regnskabsafleeggelse m.v., der falger heraf.

| efteraret 2009 ansggte stptteforeningen Skat om en § 8a godkendelse. Den blevimgdekommet.

Reglerne for godkendelse er igennem arene blevet andret flere gange, men det er ind til nu (2017) lykkedes at
bevare godkendelsen.

Igennem hele aret havde projektet pressens bevagenhed (laes: Fyns Amts Avis og Ugeavisen). Det var vi meget
glade for, idet omtalerne var med til at ggére den folkelige opbakning stor.

Stgtteforeningens arbejde 2010 — 2012

Efter den stiftende generalforsamling for den selvejende institution Hospice Sydfyn den 14. januar 2010 (se kap.
5) overgik arbejdet med at fa etableret bygninger m.v. til det kommende hospice til den kommende
institutionsbestyrelse. Man kan fa et indblik i stgtteforeningens arbejde i perioden fra 2009 og arene derefter ved
at laese i arsrapporterne, som kan findes pa Hospice Sydfyns hjemmeside (se ovenfor).

Her kan man laese om hvad foreningen har arbejdet med.
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Kap. 5 Stiftelse af den selvejende institution Hospice Sydfyn 14.
januar 2010

Af Edel Nielsen

Den selvejende institution Hospice Sydfyn blev stiftet af Stgtteforeningen for Hospice Sydfyn den 14. januar 2010.
Medlemmer af hospicebestyrelsen blev:
Edel Nielsen (efterfglgende valgt som formand)
Herdis Hanghgi (efterfglgende valgt som nastformand)
Carl Aage Jensen
Ib Thorseng
Jorgen Andersen
Jakob Westergaard-Nielsen
Medarbejderreprasentant, nar hospice er i drift
Stifterne (bestyrelsen for Stgtteforeningen) og dirigent Henrik Horn underskrev stiftelsesdokumentet (bilag 5.1).
Herudover blev de udarbejdede vedtaegter godkendt og underskrevet af dirigenten (bilag 5.2).
Ved den efterfglgende konstituering, som fremgar af ovenstaende (bilag 5.3) var dirigenten ogsa til stede.
Allerede dagen efter tog den nye bestyrelse arbejdstgjet pa, idet den tog pa rundtur til nogle af de grunde, som
stgtteforeningen var blevet tilbudt.
Det f@rste egentlige bestyrelsesmgde i institutionsbestyrelsen blev afholdt den 26. januar 2010.
Her blev der nedsat en raekke udvalg bl.a.
e FEt byggeudvalg bestaende af Ib Thorseng, Jérgen Andersen, Povl Erik Hansen fra stgtteforeningens
bestyrelse samt bygherreradgiver Claus Nielsen fra Region Syddanmark.
e Et gkonomiudvalg bestaende af Carl Aage Jensen og Edel Nielsen
e Et fundraising udvalg bestaende af Jgrgen Andersen, Edel Nielsen og Niels Ole Nielsen (webmaster pa
hjemmesiden og fra april 2010 medlem af stgtteforeningens bestyrelse)

e Etfagligt udvalg bestaende af Jakob Westergaard-Nielsen og Peter Dalager fra stgtteforeningen

Senere kom der andre udvalg til f.eks. indretningsudvalg, udsmykningsudvalg og indvielsesudvalg.

Inden Hospice Sydfyn blev indviet den 12. oktober 2012 afholdt institutionsbestyrelsen omkring 50 mgder. Hertil
kommer en lang raekke mgder i de forskellige udvalg, der blev nedsat.

Tilsvarende afholdt stgtteforeningens bestyrelse ca. 40 mgder i perioden 2009 — 2012.

De fgrste arbejdsopgaver:
Nogle af de f@rste opgaver bestyrelsen arbejdede med var:
1. Selskabsstruktur
En passende placering
Idegrundlag
Aftaler med RSD og evt. Svbg. Kommune
1 mio. kr. puljen (en pulje stillet til radighed af RSD for perioden fgr igangsaetning af drift)

vk wnN

Herefter kunne arbejdet med fglgende ga i gang:

6. Udarbejdelse af udbudsmateriale til byggeri og valg af vinderprojekt
7. Gennemfgrelse af byggeri

8. Indretning af bygningerne

9. Udsmykning med kunst

10. Anseettelse af hospicechef og souschef
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Kap. 6 Hvilken selskabsstruktur?
Af Edel Nielsen

Emnet blev drgftet pa de fleste bestyrelsesmgder i perioden januar 2010 — august 2010.
Det var naturligvis et omrade, hvor vi skulle radfgre os med Region Syddanmark (RSD).
Det fgrste mgde med RSD var den 26. januar 2010 for et bestyrelsesmgde. | mgdet deltog den samlede
bestyrelse samt Anders Maarbjerg (forlod RSD med udgangen af februar 2010), Claus Nielsen (bygningsafdelingen
i RSD) og Morten Jakobsen (Sundhedsomradet, Planlaegning og Udvikling i RSD). (se referat bilag 6.1)
Her blev der bl.a. drgftet momsaflgftning af byggeomkostninger. Ifglge referatet fra mgdet fremgar det, at
spgrgsmalet har veeret forelagt regionens regnskabsafdeling. Her var man af den opfattelse, at det ikke var muligt.
Grunden til, at emnet blev bragt pa banen var, at Edel Nielsen havde erfaret, at de nyetablerede selvejende
gymnasier fik momsaflgftning.
Den 23. februar 2010 besggte bestyrelsen Hospice Djursland, hvor vi blev opmaerksomme p3, at de havde to
selvejende institutioner, nemlig ‘Ejendommen Hospice Djursland’ og 'Hospice Djursland’. ’Ejendommen Hospice
Djursland’ ejer bygningerne, som sa lejes ud til "Hospice Djursland’. Ved samme lejlighed blev det oplyst, at
"Ejendommen Hospice Djursland’ havde faet momsaflgftning i forbindelse med byggeriet.
Ved et besgg et par dage efter pa Hospice Svanevig den 26. februar 2010 spurgte vi ind til deres selskabsstruktur.
De oplyste, at de havde en fond, som driver hospice. Denne fond har et datterselskab (A/S), som ejer
ejendommen. Hvorvidt de havde faet momsaflgftning i forbindelse med byggeriet er lidt uklart, men Hospice
Sydfyns bestyrelse var nu blevet opmaerksom p3, at der var flere forskellige mader at organisere sig pa rundt om i
landet.
Bestyrelsen besluttede derfor at undersgge dette neermere ved at kontakte advokat Henrik Horn Andersen og
statsautoriseret revisor Jan Ole Edelbo.
Henrik Horn Andersen havde uden vederlag hjulpet med at udforme vedtaegterne for bade Stgtteforeningen for
Hospice Sydfyn og Den selvejende Institution Hospice Sydfyn (HS).
Jan Ole Edelbo havde ogsa uden vederlag tilbudt at vaere revisor for stgtteforeningen.
Fer mgdet den 16. marts 2010 med advokaten og revisoren (Carl Aage Jensen og Edel Nielsen deltog fra HS)
havde vi stillet en raekke spgrgsmal bl.a. om, hvilken selskabsform, der kunne vaere hensigtsmaessig for Hospice
Sydfyn. Vi refererede ogsa til de erfaringer, vi havde faet i forbindelse med besggene pa Djursland og Svanevig.
Under mgdet fortalte Jan Ole Edelbo, at mange andre hospicer havde haft lignende overvejelser i
etableringsfasen. Derfor var der rigtig mange spgrgsmal og svar pa SKAT’s hjemmeside.
Pa den baggrund havde SKAT | november 2009 lavet et styresignal omkring disse spgrgsmal.
For at kunne aflpfte momsen i byggefasen blev der kraevet 3 juridiske enheder:

1. Etdriftsselskab

2. Etejendomsselskab

3. Et grundselskab

Den sidste lejer grunden ud til ejendomsselskabet, som igen udlejer til driftsselskabet.
Der var altsa to muligheder:
1. Ejendomsselskabet kunne bygge pa lejet grund f.eks. ejet af kommunen: Derved var det kun ngdvendigt
at stifte to selskaber
2. Der kunne stiftes 3 selskaber som beskrevet oven for.

Styresignalet fra SKAT var sandsynligvis kommet i forbindelse med etablering af Hospicegarden Filadelfia.

Det havde siden det fgrste mgde med RSD vaeret lidt sveert at fa den i tale. Efter Anders Marbjerg havde forladt
RSD den 1. februar var der problemer med hvem, der var den overordnede kontaktperson. Den ’daglige’ kontakt
var Morten Jakobsen.
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Mgde nr. 2 med RSD den 22. marts

| mgdet deltog Edel Nielsen, Ib Thorseng og Herdis Hanghgi fra Hospice Sydfyn. Fra RSD deltog afdelingsleder
Johan Meyer (@konomi, Regnskab og Finans), Claus Nielsen (bygningsafdelingen), jurist Jesper V. Jakobsen
(Regionssekretariatet), chefkonsulent Klaus Bjgrn Andersen (@konomi, Sundhedsgkonomi) og Morten Jakobsen
(Sundhedsomradet, Planlaegning og Udvikling).

RSD fik fgr mgdet tilsendt en liste med emner, vi gnskede drgftet. Blandt disse var bl.a. ovenstaende spgrgsmal
om selskabsform.

Det var ikke en konstruktion, som man | RSD kendte til fra regionens gvrige hospicer, idet de alle var etableret i
amternes tid. Man var dog ikke afvisende over for modellen, men gnskede den naermere belyst.

Vi fornemmede en skepsis ved at lade den lokale advokat og revisor arbejde videre med sagen. Derfor anbefalede
man at benytte revisionselskabet Deloitte, som RSD benyttede. Regionen ville kontakte Region Sjzelland for at
hgre om deres erfaringer i forbindelse med etableringen af Hospicegarden Filadelfia.

Efter mgdet var der nogen frustration fra Hospice Sydfyns (HS) side. Vi havde derfor behov for inden hjemturen at
vende mgdet over en kop kaffe. (se referat bilag 6.2)

Meget tyder p3, at Johan Meyer herefter har taget en forhandskontakt til Deloitte, idet Edel Nielsen den 8. april
har sendt forskellige links og oplysninger om HS til Richardt Kraft fra Deloitte, hvilket sandsynligvis er sket pa
Johan Meyers opfordring.

| et notat dateret den 19. april 2010 (bilag 6.3) udarbejdet af Richardt Kraft beskrives de skatte- og momsmaessige
forhold ved en konstruktion som beskrevet oven for. Af notatet fremgar det, at afskrivning pa bygninger kun kan
foretages, hvis bygningerne ligger pa lejet grund. Det er arsagen til, at bestyrelsen de naste maneder arbejder pa
muligheden for at finde en placering pa lejet grund. Notatet afsluttes med, at Deloitte tilbyder sin hjaelp til at
finde den ’rigtige’ selskabsstruktur.

Notatet blev modtaget via Johan Meyer den 26. april.

Pa bestyrelsesmgdet den 28. april 2010 blev ovenstaende notat drgftet, og det blev besluttet at tage imod
Deloittes tilbud om hjzelp til selskabsdannelse.
Det blev ogsa besluttet at skrive til Horn Andersen og Edelbo, at vi fremover af hensyn til samarbejdet med RSD
ville bruge Deloitte vedr. selskabsdannelse.
Regnskabschef Johan Meyer aftalte med Deloitte, at HS skulle betale den timepris til Deloitte, som RSD afregnede
til.
Den 19. maj 2010 blev der afholdt et m@de med Deloitte hos CC Jensen i Svendborg.
| mgdet deltog Carl Aage Jensen og Edel Nielsen fra HS samt Anders Flou og Ninna Madsen fra Deloitte.
Pa mgdet blev forudsaetninger for det notat, som Deloitte skulle i gang med at udarbejde, aftalt.
Et par dage efter modtog HS en opsummering af mgdet fra Anders Flou. (bilag 6.4)
Pa bestyrelsesmgdet den 25. maj 2010 blev det besluttet at acceptere Deloittes tilbud pa 50.000 kr. ex. mom:s.
Notatudkast fra Deloitte blev modtaget den 4. juni 2010, hvor der var beskrevet forskellige modeller. (bilag 6.5)
Pa bestyrelsesmgdet den 8. juni 2010 blev det besluttet, at HS arbejder videre med at danne et anpartsselskab,
hvor driftsselskabet ejer alle anparter. Desuden blev det besluttet at arbejde videre med 2 af modellerne:

1. Driftsselskab, ejendomsselskab samt en selvejende institution som ejer af grunden.

2. Driftsselskab, ejendomsselskab og leje af grund fra 3. mand.

Mgde nr. 3 den 23. juni 2010 med RSD

Deltagere: Sundhedsdirektgr Per Busk, jurist Jesper V. Jakobsen, regnskabschef Johan Meyer, specialkonsulent
Lars Jgrgen Andersen, Morten Jakobsen, Claus Nielsen alle fra RSD samt Ib Thorseng, Jakob Westergaard-Nielsen
og Edel Nielsen fra HS.

HS havde fremsendt dagsorden samt dokument omkring "Hvor langt er vi?’ fgr mgdet. (bilag 6.6)

Vi modtog aldrig et referat fra RSD’s side, men Edel Nielsen lavede en opsamling af mgdet den 23. juni. (bilag 6.7)
Af denne opsamling fremgar det, at man fra RSD’s side var noget skeptisk over for selskabsstrukturen med de tre
selskaber (grund, ejendom, drift). Det gav anledning til nogen frustration. Vi havde i samarbejde med Deloitte
arbejdet pa en Igsning siden det tidlige forar. Det var endda pa opfordring fra RSD.

RSD ville via Deloitte nu undersgge om, det var muligt at HS blev optaget i regionens regnskab og opna fordelene:

1. Der skulle kun laves et selskab (det, der allerede eksisterede)
2. Man kunne sandsynligvis opna momsaflgftning for byggeomkostningerne
3. Man havde styr pa (den ustyrlige) bestyrelse
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Man mente, at der ville foreligge et svar fra Deloitte i Igbet af 1-2 uger.

Det blev aftalt at mgdes igen i august. Her skulle selskabsstrukturen laegges helt fast.

Igen stor frustration, sa der var igen behov for kaffe fgr hjemturen.

Allerede den 24. juni aftaltes det med Morten Jakobsen, at det naeste mgde skulle afholdes den 12. august.
Bestyrelsesmgde den 28. juni 2010

Under punktet 'Aktuelle spgrgsmal og udfordringer’ blev det aftalt, at Carl Aage Jensen, Herdis Hanghgi og Edel
Nielsen skulle deltage i mgdet med RSD den 12. august. Herudover blev det besluttet meget hurtigt at anmode
om et mgde med Per Busk.

Edel Nielsen skrev til Per Busk den 29. juni og takkede for deltagelsen i mgdet den 23. juni. Hun gav ogsa udtryk
for bestyrelsens frustrationer over problemer med at finde ud af, hvem dens kontakt pa ledelsesniveau var.
Herudover beskrev hun, at efter bestyrelsens opfattelse var processen med etableringen til tider meget
langsommelig.

Vianmodede om et mgde, hvor vi kunne drgfte det fremtidige samarbejde med en smidig arbejdsgang.

Der blev ogsa givet udtryk for, at bestyrelsen og RSD havde et faelles mal, nemlig at etablere et velfungerende
hospice pa Sydfyn.

Mgdet blev afslaet i en mail den 2. juli med henvisning til, at problemerne kunne drgftes pa det aftalte mgde den
12. august

Den 9. juli modtog Hospice Sydfyn det notat, som Deloitte var blevet bedt om at udarbejde i forbindelse med
mgdet i RSD den 23. juni. (bilag 6.8)

| notatet beskrives, hvorledes forholdene vil vaere, hvis Hospice Sydfyn optages i RSD’s regnskab.

Af notatet fremgar det bl.a.

Selvejende og private institutioner mv. kan optages i de regionale budgetter og regnskaber efter samme regler,
geaeldende for egne regionale institutioner, hvor savel drift og regnskabsfunktion hgrer under regionen. Det kraever
at regionen og den pdgeeldende institution har indgdet en driftsoverenskomst.

Der var endnu ikke indgaet en driftsoverenskomst med RSD, men kun et tilsagn givet i maj om, at det var
hensigten at ggre det. Af hensyn til ansggning om fondsmidler havde bestyrelsen bedt RSD om et sadant tilsagn
(bilag 6.9).

Driftsoverenskomsten blev i gvrigt godkendt pa et regionsradsmgde den 22. november 2010. (bilag 6.10-6.11)
Af Deloittes notat fra juli 2010 fremgar det ogs3, at:

Refunderet ksbsmoms skal som hovedregel tilbagebetales til refusionsordningen, hvis anlaegget overdrages i en
periode pd 5 dr efter, at anlaegsarbejdet for det pdgaeldende arbejde er godkendt. (bilag 6.8)

Mgde med RSD den 12. august 2010

Deltagere: Edel Nielsen, Herdis Hanghgi, Carl Aage Jensen (alle HS), Claus Nielsen, Per Busk, Johan Meyer, Jesper
V. Jakobsen, Morten Jakobsen (alle RSD).

Der var i forvejen udsendt spgrgsmal, som HS gnskede afklaring pa.

Af referatet fremgar det:

Ad. 2. Selskabskonstruktion

Regionen har vurderet, at modellen med etablering af et driftsselskab samt et ejendomsselskab og bygninger pd
lejet grund, ikke er hensigtsmeessig. Det kan skabe for uklare samarbejdsrelationer mellem region og hospice.
Pd baggrund af Deloittes notat kan det konkluderes, at regionen har mulighed for at optage den selvejende
institution i sit budget og regnskab, hvilket bl.a. betyder at institutionen kan omfattes af
momsrefusionsordningen.

Dette kraever at der indgds en driftsoverenskomst, hvor Regionsrdadet opndr en betydelig indflydelse pa
institutionens drift. | praksis betyder det, bl.a. at:

Regionsrddet skal have et medlem i bestyrelsen

Regionsrddet skal godkende ansaettelse/afskedigelse af chefen for hospice

Regionsradet skal godkende institutionens vedtaegter og aendringer

Regionsradet skal godkende institutionens revisor

| praksis betyder det, at der skal laves nogle enkelte aendringer i driftsoverenskomst og vedtaegter, herunder at
Regionsradet skal have et medlem af bestyrelsen.

Modellen vil samtidig betyde, at der skal tilbagebetales 17,5 pct. af modtagne tilskud fra fonde, foreninger,
institutioner mv. til momsudligningsordningen, jf. vedlagte notat.

Der var enighed om, at det var denne model der arbejdes videre med. Idet der er tale om et nystartet hospice (det
farste i Region Syddanmark), og der samtidig er nogle andre vilkdr end, da de amtslige hospice startede op
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(bortfald af statslig puljefinansiering), leegges der vaegt pd, at der er behov for en lidt taettere konneks mellem
region og hospice.

Der vil fortsat veere tale om den samme styrings- og finansieringsmodel, som de andre hospice. Det vil sige
fastlaeggelse af en sengedagstakst, hvor der sker afregning efter en fastlagt baseline (antal sengedage pG 12
senge) og fuld regulering for mer-/-mindreaktivitet.

Det er vigtigt for regionen, at bestyrelsen for Hospice Sydfyn er indforstaet med denne samarbejdsform, og der
ikke sker en problematisering af denne i forskellige fora. Bestyrelsen sa ikke noget problem i denne konstruktion.
Den videre proces: Regionen udarbejder forslag til driftsoverenskomst og vedtaegtsaendringer, og koordinerer
dette med institutionens advokat med henblik pd at revidere vedtaegterne. Herefter hgres Deloitte om det lever op
til bestemmelserne, hvorefter Hospice Sydfyn sikrer de forngdne vedtaegtsaendringer i overensstemmelse med
bestemmelserne i de nuveerende vedtaegter. (bilag 6.12)

Bestyrelsesmgde den 13. august 2010

Her blev det bl.a. besluttet, at svare RSD, at bestyrelsen finder, at strukturen beskrevet i Deloittes notat fra 9. juli
2010 (bilag6. 8) er den mest hensigtsmaessige

Edel Nielsen takkede deltagerne fra RSD den 17. august for et godt mgde (bilag 6.13)

Herefter var % ars intens og til tider frustrerende arbejde med selskabsstruktur afsluttet, men efter bestyrelsens
opfattelse med det bedst opnaelige resultat.

Vedtaegterne blev andret i efteraret 2010 (bilag 6.14). Bestyrelsen underskrev den 10. september 2010, mens
regionsradet godkendte disse pa regionsradsmegdet den 22. november 2010. William Jensen indtradte herefter i
bestyrelsen som repraesentant for regionen. (bilag 6.10-6.11)
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Kap. 7 Placeringsmuligheder, herunder kgb af grund
Af Edel Nielsen

Da det blev offentligt kendt, at Stgtteforeningen for Hospice Sydfyn var stiftet i januar 2009 kom der savel
mundtlige som skriftlige tilkendegivelser om mulige placeringer af det kommende hospice. Nogle af forslagene gik
pa ombygning af eksisterende bygninger, mens andre var forslag til en byggegrund. Antallet af tilbud tog til efter,
at den selvejende institution blev stiftet aret efter.
Der indkom i alt 30 — 40 forslag om placeringsmuligheder. (Oversigt bilag 7.1)
De fleste forslag koncentrerede sig om en beliggenhed i Svendborg Kommune, men der var ogsa forslag fra den
gvrige del af det sydfynske omrade som f.eks. Lyg, Z£rg og Langeland eller Svanninge Bakker. | samrad med Region
Syddanmark havde hospicebestyrelsen stillet nogle krav til placeringen.
Kravene var:

e Forholdsvis kort afstand til sygehus

e God adgang til stedet bade med offentlig og privat transport

e Smukke omgivelser gerne med udsigt til vand

e En prisinden for de gkonomiske rammer
Der var naturligvis nogle af forslagene, der ikke levede op til disse krav. Derfor blev de sorteret fra.
Flere forslag omhandlede den smukt beliggende Kogtved Sgfartsskole enten med etablering i hovedbygningen
eller i sidebygningen sammen med nybyggeri mod vest. Bestyrelsen matte erkende, at muligheden ikke var
realistisk dels pa grund af store omkostninger ved ombygning og dels en for vort budget for hgj en pris for en
erhvervelse af skolen.
Svendborg Kommune kom ogsa med forslag, hvor det var helt tydeligt, at man havde et stort gnske om at salge
en byggegrund i den nye bydel Tankefuld. Borgmester Lars Erik Hornemann havde i 2008 underskrevet kgbet af et
areal pa 103 ha til 79,4 mio. kr. (Bilag 7.2)
Der var her krav om at bygge baeredygtigt og energirigtigt. Omradet havde mediernes bevagenhed ikke mindst pa
grund af, at salget af grundene gik meget langsomt.
Bestyrelsen var betaenkelig ved at komme ud pa en bar mark, hvor der sandsynligvis ville vaere byggeaktivitet de
naeste 10-15 ar, hvorfor forslaget blev afslaet.
Efter nogle maneder samlede interessen sig om nogle fa grunde: en del af en frugtplantage beliggende i Eskaer pa
Tasinge med nogen udsigt mod Thurg, en grund i Ollerup med udsigt til Ollerup S@, en privatejet grund pa
Hellegardsvej, som ligger ved siden af det nuvaerende hospice samt grunden pa Skovsbovej 100, hvor Hospice
Sydfyn nu er placeret.
Angdende grundene i Eskaer og Ollerup fik bestyrelsen en uafhangig ejendomsmaegler til at vurdere dem. Det
viste sig at vurderingsprisen var betydeligt lavere end udbudsprisen. Bestyrelsen forsggte ved forhandlinger at fa
udbudsprisen ned, men det lykkedes ikke at fa et resultat, som var acceptabelt. Derfor matte man se sig om efter
noget andet.
Sidelgbende med forhandlinger om erhvervelse af en grund, var hospicebestyrelsen i gang med at undersgge
hvilken selskabsstruktur, man skulle vaelge. Spgrgsmalet gik pa om man skulle eje eller leje grunden (se kap. 6 om
selskabsstruktur). Da selskabsstrukturen var pa plads i august 2010, besluttedes det at kgbe en grund.
Bestyrelsen havde sammen med repraesentanter for Svendborg Kommune flere gange vaeret pa besigtigelse af
placeringsmulighederne i Tankefuld og pa Hellegardsvej. Nogle var ejet af kommunen, mens et par stykker var
privat ejede.
Interessen samlede sig et stykke tid om en privatejet grund pa Hellegardsvej, som er nabogrund til det nuveerende
hospice pa Skovsbovej 100.
Angaende denne grund sa havde Svendborg Kommune veeret i kontakt med ejeren, som ikke var afvisende
overfor et salg. Svendborg Kommune forhandlede de naeste par maneder om kgb af grunden. Grunden, som var
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en erhvervsgrund, var af en ejendomsmaegler blevet vurderet til ca. 100 kr./m?. Arealets stgrrelse var pa ca. 2,4
ha.

Ved et af besggene i Tankefuldomradet var hospicebestyrelsen ogsa blevet opmaerksom pa den kommunalt ejede
grund pa Skovsbovej 100, som pa det tidspunkt blev benyttet som graesningsareal for den nzerliggende
Erhvervsforskoles heste. Fra en embedsmand i kommunen kom der forskellige meldinger om arealet som f.eks.,
at det var udlejet pa en 30 arig kontrakt til Erhvervsforskolen, eller det var tiltaenkt andre formal f.eks.
gymnasiebyggeri. Umiddelbart sa det altsa ikke ud til, at det var muligt at erhverve arealet eller en del af det.

Pa et mgde med Svendborg Kommune i begyndelsen af august 2010 blev forskellige beregninger pa grundprisen
og byggemodningen af den privatejede grund fremlagt (bilag 7.2). | mgdet deltog kommunaldirektgr Erik
Meldgard Bendorf, arkitekt og projektleder af Tankefuld Poul Mathiesen, jurist Allan Filtenborg fra kommunen og
Herdis Hanghgi, Jgrgen Andersen, Ib Thorseng, Carl Aage Jensen, Edel Nielsen fra institutionsbestyrelsen.
Deltagerne fra kommunen mente, at kommunen kunne byggemodne billigere end Hospice Sydfyn. Det var
hospicerepraesentanterne ikke enige i. Generelt syntes de, at bade grundpris og pris pa byggemodning var for hgj.
Mgdet blev afbrudt i kort tid og repraesentanterne fra kommunen blev bedt om at forlade lokalet, sa deltagerne
fra institutionsbestyrelsen kunne drgfte situationen alene.

Under hospicerepraesentanternes drgftelse i enerum blev man enige om at bede om en pris p& 8.000-12.000 m?
af arealet pa Skovsbovej 100.

Da alle igen var til stede i lokalet, blev vort forslag fremlagt. Erik Bendorf kunne ikke umiddelbart komme med en
pris, men ville i Igbet af kort tid kontakte borgmesteren. Allerede dagen efter vendte han tilbage med en besked
om, at man var villig til at saelge et areal af den gnskede stgrrelse til ca. 100 kr. pr. m?, som var vurderingsprisen
pa nabogrunden. Salget af et areal blev godkendt i gkonomiudvalget den 17. august, dog under forudsaetning af
Statsforvaltningens godkendelse af grundsalget.

Efter at Hospice Sydfyn den 18. august havde udsendt en pressemeddelelse om placeringen af det kommende
hospice skrev Fyns Amts Avis den 19. august: "Nyt hospice midt i Skovsbo-idyl” (Bilag 7.4). | artiklen var det naevnt,
at Statsforvaltningen skulle ansgges om dispensation for fritagelse for at sende grundsalget i offentligt udbud.

Den ubebyggede grund set fra Skovsbovej (Foto: Niels Ole Nielsen)
Det viste sig imidlertid, at der var forskellige udfordringer pa grunden.
Den 20. august blev der afholdt mgde med planafdelingen. Til stede var Ib Thorseng, arkitekt Charlotte Folke og
Edel Nielsen fra Hospice Sydfyn samt landskabsarkitekt Jakob Vedel, planchef Jan Carlsson og landskabsarkitekt
Mogens Christiansen fra Svendborg Kommune. Her kom det i forbifarten frem, at der var et rgrlagt vandlgb, som
krydsede arealet. Rgrfgringen traengte pa grund af alder til en renovering.
Den 23. august sendte Svendborg Kommune en dispensationsansggning til Statsforvaltningen om fritagelse for en
offentlig udbudsrunde i forbindelse med salg af arealet.
Samme dag opdagede Ib Thorseng, at der ikke kun var et rgrlagt vandlgb pa grunden, men ogsa en gasledning og
en spildevandsledning parallelt med Tipsgarden, som graenser op til hospicegrunden.
Landskabsarkitekt Mogens Christiansen fra Svendborg Kommune udsendte den 25. august et dokument med
titlen ”Forudgdende screening af tekniske bindinger pG omrade ved Skovsbovej for Hospice Sydfyn” (bilag 7.5)
Af dette fremgar det, at der pa grunden er en gennemgaende gasledning og spildevandsledning og det tidligere
omtalte rgrlagte vandlgb.
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Da det ikke ville vaere muligt at bygge ovenpa rgrledningerne, blev det ngdvendigt at gge arealet til omkring
14.500 m?

Den 2. september afslog Statsforvaltningen ansggningen om at undga en offentlig udbudsrunde.

Dette kunne man laese om i Fyns Amts Avis den 7. september under overskriften ” Usikkerhed om hospice-
placering”

Fredag den 10. september afholdtes mgde med Svendborg Kommune umiddelbart f@gr et bestyrelsesmgde. Fra
bestyrelsen deltog Edel Nielsen, Jgrgen Andersen, Ib Thorseng og Herdis Hanghgi. Kommunen orienterede om
Statsforvaltningens afslag og om arbejdet med udbudsmaterialet.

Mandag den 13. september orienterede Edel Nielsen for god ordens skyld Morten Jakobsen fra RSD om mgdet
med Svendborg Kommune. Alt Igd til at vaere i orden. Dog ville Morten Jakobsen vende udbudssituationen med
sundhedsdirektgr Per Busk og andre pa et aftalt mgde torsdag den 16. september. Samme dag blev Edel Nielsen
kontaktet af Morten Jakobsen, som havde vendt sagen med jurist Jesper V. Jakobsen (Per Busk havde ikke vaeret
til stede). Han mente ikke at Hospice Sydfyn kunne byde pa grunden fgr regionsradet havde godkendt det. Det
ville indebaere en forsinkelse af udbudsrunden. Der skulle handles hurtigt. Det lykkedes at fa aftalt et mgde
allerede dagen efter. Heri deltog Morten Jakobsen, Per Busk, Herdis Hanghgi, Ib Thorseng og Edel Nielsen.

Per Busk og Morten Jakobsen havde haft lejlighed til at tale sammen fgr mgdet, og de var blevet enige om at
fortseette efter den tidligere aftalte plan. Bestyrelsen blev af Edel Nielsen via mail orienteret samme dag (bilag
7.6). Morten Jakobsen bekraeftede det aftalte i en mail den 21. september (bilag 7.7).

| Igbet af oktober 2010 sendte Svendborg Kommune et areal p& 14.500 m? i offentligt udbud.

Af materialet fremgik det bl.a., at arealet skulle benyttes til sociale og sundhedsmaessige institutioner.
Mindsteprisen var pa 1.175.000 kr. Pa grund af de tre rgrfgringer var kvadratmeterprisen under 100 kr. Budfristen
var sat til den 4. november 2010 kl. 12 (bilag 7.8 og 7.9). | gvrigt fremgik det af udbudsmaterialet, at kommunen
ville renovere det r@rvandlagt vandlgb fgr et evt. byggeri.

Hospice Sydfyn afgav et bud pa mindsteprisen og var alene om at byde pa grunden. Fyns Amts Avis offentliggjorde
dette den 5. november under overskriften “Hospice Sydfyn kan bygge i Tankefuld”.

Tilbuddet var givet under forudsaetning af, at RSD ville godkende kgbet pa et kommende regionsradsmgde den
22. november.

Det gjorde man som forventet (bilag 7.10).

Herefter 13 det fast, at adressen pa det kommende Hospice Sydfyn ville veere Skovsbovej 100, 5700 Svendborg.
Bade Svendborg Kommune og Region Syddanmark var i perioden august 2010 — november 2010 meget
hjeelpsomme og hurtige dels til at sende grunden i en udbudsrunde og dels til at fa forskellige godkendelser
igennem udvalg, byrad og regionsrad.

) L VRY R iy

Stgtteforeningen inviterede dens medlemmer og andre interesserede til ‘aben’ grund den 8. januar 2011.
Pa trods af glat fgre og darligt vejr mgdte ca. 50 personer op. (Foto: Niels Ole Nielsen)
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Lokalplan
| Ipbet af efteraret 2010 blev der udarbejdet et idégrundlag for en lokalplan. Kommunen gnskede at lokalplanen
for omradet skulle laegge sig meget teet op ad lokalplanen for den nye udstykning i Tankefuld.

I lokalplanen for Tankefuld star der bl.a.:

”- tage i lokalomrddet skal udfgres som “grgnne tage” med beplantning. Taget kan herudover udnyttes til ophold
(i form af tagterrasser) og energiproduktion (i form af solfangere/solceller mv.)”

Hospice Sydfyn forsggte at fa en lidt blgdere formulering med fglgende udseende, sa tilbudsgiverne pa det
kommende byggeri fik lidt friere haender:

”-tage i lokalomradet kan udfagres som “grgnne tage” med beplantning. Taget kan ogsa udnyttes til ophold (i
form af tagterrasser) og energiproduktion (i form af solfangere/solceller mv.)”

Fra Svendborg Kommunes side holdt man fast i formuleringen for Tankefuld.

Idégrundlaget for lokalplanen indgik som en del af udbudsmaterialet til byggeri af et hospice.

| idégrundlaget indgik nedenstaende kort over omradet. .

1 -

= o

PMalforhold: 1:1000  Sag E
Skovsbove;j 100 Dato _[init. [Godk}
[Bygaefelter og vejadgang 07.12.2010{kagjav |

Grunden indrammet med rgdt er den grund, der blev erhvervet i efteraret 2010.

Den bla stiplede linje er det rgrlagte vandigb.

Den gule linje er gasledningen, mens den rgde er spildevandsledningen.

Arealet indrammet med orange er et areal, som ville blive omfattet af den endelige lokalplan.

Det skulle senere vise sig, at den ogsa kom til at tilhgre Hospice Sydfyn.

Den endelige lokalplan nr. 546 blev godkendt af byradet i Svendborg den 30. august 2011. (bilag 7.11)

Endnu et grundkeb i 2011

| slutningen af november 2010 efter regionsradsmgdet den 22. november blev interesserede totalentreprengrer
indbudt til en praekvalifikationsrunde om opfgrelse af Hospice Sydfyn med afleveringsfrist 7. december. Der var i
alt 26, som gerne ville vaere med. Blandt disse blev 5 udvalgt og den 15. december 2010 inviteret til at udarbejde
et konkurrenceforslag med afleveringsfrist 22. februar 2011. Forslagene skulle vaere anonymiserede.

For alle konkurrenceforslag gjaldt det, at bygningerne ville komme teaet pa skellet til den ledige grund op mod
Egense As.

Ifglge den forelgbige lokalplan kunne der pa denne grund bygges i flere etager. Det bekymrede bestyrelsen, og
der blev derfor talt om muligheden for at kgbe grunden, sa patienter, pargrende og andre brugere af bygningerne
kunne fa et frit udsyn maske til en hestefold eller lignende.

Det lykkedes i forbindelse med den flotte donation pa 4,5 mio. kr. fra A.P. Mgller og Hustru Chastine Mc-Kinney
Mgllers Fond til almene Formaal at finde midler til kgb af grunden.

Grunden skulle ogsa denne gang sendes i offentligt udbud. Arealet var pa 6.400 m? og mindsteprisen p& 640.000
kr.

Budfristen var den 1. august 2011. Hospice Sydfyn gav et bud pa mindsteprisen, og igen var man alene om
buddet.

Kgbsaftalen blev underskrevet i september 2011. (bilag 7.12)

Der blev senere indgdet en aftale med Erhvervsforskolen om, at den fremover kunne bruge arealet som hestefold.
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Hospice Sydfyn

Vindeby december 2017

Kap. 8 Idefasen
Af Edel Nielsen

Allerede for stiftelsen af den selvejende institution havde stgtteforeningen arbejdet med ‘Program for Det Gode
Hospice i Danmark’, som i 2005 var udarbejdet af Realdania, Hospice Forum Danmark, Kraeftens Bekaempelse m.fl.
(bilag 8.1) https://realdania.dk/samlet-projektliste/det-gode-hospice

Hospice Djursland var det fgrste hospice, der tog afsaet i programmet i forbindelse med etableringen. Erfaringer
fra opfgrelse og drift herfra fgrte til en version 2 i 2009.

Efter stiftelsen af Den Selvejende Institution Hospice Sydfyn fik den nye bestyrelse udleveret et eksemplar af
"Program for Det Gode Hospice i Danmark’, og man blev ret hurtigt enige om, at Hospice Sydfyn ogsa skulle tage
afseet heri.

Efter et besgg pa Hospice Djursland i februar 2010, blev det besluttet at udarbejde et idegrundlag/idekatalog i
lighed med Djurslands.

Emnet blev taget op pa naesten alle bestyrelsesmgder i perioden januar — marts 2010 (6 mgder i alt) uden, at der
dog kom noget konkret ud af det. Vi begyndte at tale om at skaffe hjazlp udefra.

I maj 2010 udarbejdede Jakob Westergaard-Nielsen et udkast til et lokalt ideoplaeg med afszet i ‘Det Gode
Hospice’ (bilag 8.2).

Vi talte ogsd om, hvorledes vort logo skulle se ud og blev enige om at bruge det smukke logo, som
initiativgruppen havde faet lavet allerede i 2008. Det var udarbejdet af kunstneren Birthe Einar Jensen.

Der blev i Igbet af foraret indhentet to tilbud om bygherreradgivning dels fra Region Syddanmark (RSD) og dels
fra KPF arkitekterne, som Danske Diakonhjem samarbejdede med.

Vi valgte i maj at tage imod tilbuddet fra RSD, hvor Claus Nielsen fra byggeafdelingen sammen med Charlotte
Folke, som var nyetableret arkitekt med erfaring inden for plejehjems— og sygehusbyggeri, blev vore
bygherreradgivere. Den endelige kontrakt blev dog f@rst underskrevet i august 2010.

Det blev besluttet at afholde en temadag om veaerdigrundlag. Den foregik den 10. juni 2010 pa Faaborg Fjord med
deltagelse af hospicebestyrelsen, stgtteforeningens bestyrelse samt de to bygherreradgivere.

Charlotte Folke lavede dagsorden for dagen samt 1. udkast til et idekatalog (bilag 8.3).

| Igbet af sommeren blev idekataloget revideret flere gange under Charlotte Folkes kyndige vejledning.

| oktober 2010 stod vi meget tilfredse med det endelige resultat.

Idekataloget indgik senere pa efteraret som en vaesentlig del af udbudsmaterialet i forbindelse med byggeriet.
Link til idekataloget: http://hospicesydfyn.dk/upload dir/docs/idekatalog oktober2010-(1).pdf (det tager lidt tid
at downloade det)
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Fra temadagen pa Faaborg Fjord

Foto: Jakob Westergaard-Nielsen (bestyrelsen)

Bagved fra venstre: Povl Erik Hansen (stgtteforeningens bestyrelse), Else Baek Kristensen (stgtteforeningens
bestyrelse), Ib Thorseng (hospicebestyrelsen), Claus Nielsen (bygherreradgiver RSD), Peter Dalager
(stotteforeningens bestyrelse), Niels Ole Nielsen (stgtteforeningens bestyrelse), Carl Aage Jensen
(hospicebestyrelsen)

Forreste reekke: Jgrgen Andersen (bestyrelsen), Herdis Hanghgi (stgtteforeningens bestyrelse og
hospicebestyrelse), Charlotte Folke (privat bygherreradgiver)

Siddende i forgrunden: Edel Nielsen (stgtteforeningens bestyrelse og hospicebestyrelsen)
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Hospice Sydfyn

Vindeby december 2017

Kap. 9 - 1 mio. kr. pulje, godkendelse af byggelan samt indgaelse
af driftsoverenskomst

Af Edel Nielsen

Det fgrste mgde med Region Syddanmark efter stiftelsen af den selvejende institution Hospice Sydfyn den 14.
januar 2010 blev afholdt den 26. januar 2010 hos C.C. Jensen (referat se bilag 9.1).
Her orienterede regionens repraesentanter om, at driftsoverenskomsten ville blive indgadet pa samme vilkar som
for de gvrige hospicer i regionen. Desuden oplystes, at der i 2010 var afsat 1 mio. kr. til opstartsomkostninger
som f.eks. bygherreradgivning, administration, anszttelse af personale fgr opstart o.l. Der skulle i faellesskab
udarbejdes et budget for midlernes anvendelse.
Finansiering af hospicedriften ville ske som takstafregning baseret pa en gennemsnitlig sengedggnstakst og ud fra
en aftalt belaegningsprocent. Mer- eller mindreaktivitet ville vaere takstreguleret. Driftsoverenskomsten ville ogsa
give mulighed for at hospice kunne indga aftaler med regionen om lgn/personale administration, IT,
regnskabsmaessig assistance mv. (det gjorde bestyrelsen pa et senere tidspunkt). Hospice kunne ogsa vaelge at
benytte sig af anden leverandgr.
Megde nr. 2 med RSD blev afholdt den 22. marts 2010 i Regionshuset i Vejle. Her efterlyste Hospice Sydfyn en
tilkendegivelse om indgaelse af en driftsoverenskomst. Det ville ggre det lettere at ansgge fonde om midler til
etableringen. Tilsagnet er underskrevet af davaerende regionsradsformand Carl Holst den 26. maj 2010. (Bilag 9.2)
Mgde nr. 3 den 23. juni 2010. Der var bl.a. omtale af, at anleegsomkostningerne sandsynligvis ville vaere omkring
34 mio. ex. moms. Regionen ville nok kautionere for lanet, sa renteomkostningerne kunne minimeres. Der kom
ikke umiddelbart noget konkret ud af mgdet omkring gkonomi og driftsoverenskomst.
Mgde nr. 4 afholdtes den 12. august 2010. Pa mgde nr. 3 var det primaert selskabsstruktur og laneforhold, der
blev drgftet. (Referat bilag nr. 9.3) Det blev oplyst, at sagen om oprettelse af et hospice pa Sydfyn ville blive
behandlet pa et regionsradsmgde den 23. august 2010. (Bilag 9.4)
Den endelige godkendelse af kgb af grund, godkendelse af vedtaegter, byggelan og driftsoverenskomst trak lidt ud
pa grund af, at grunden, som vi gerne ville erhverve, skulle i offentligt udbud (se kap. 7 om placering).
Endelig den 22. november 2011 godkendte regionsradet.

e Frigivelse at 1 mio. kr. til anvendelse i etableringsfasen

e Godkendelse af k@b af Skovsbovej 100

e Anlaegsramme pa 34 mio. kr. ex. moms

e RSD kautionerer for et byggelan pa 34 mio. kr. i Kommunekredit

e Indgaelse af driftsoverenskomst

e Hospice Sydfyns optagelse i RSD’s regnskab og budget

o Godkendelse af Hospice Sydfyns vedtaegter

e Udpegning af et bestyrelsesmedlem og en suppleant til Hospice Sydfyns bestyrelse (hhv. William Jensen
og Pia Tgrving).

Bilag 9.6: Driftsoverenskomst
Efter dette blev udbudsmaterialet til byggeriet udsendt — dagen efter - den 23. november (Se kap. 10 om udbud)
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Hospice Sydfyn

Vindeby december 2017

Kap. 10 Udbudsmateriale til byggeri, praekvalifikation,
projektforslag, udveelgelse af vinderprojekt

Af Edel Nielsen

Da kgbet af grunden pa Skovsbovej 100 var en realitet i begyndelsen af november 2010 (forudsat regionsradets
godkendelse pa et mgde den 22. november 2010) kunne byggeudvalget for alvor ga i gang med udbudsmateriale
til byggeriet. | tiltro til at erhvervelsen af grunden ville lykkes, var der dog lavet lidt forarbejde i Igbet af efteraret.
Projektet skulle efter aftale med RSD udbydes som totalentreprise.

Udvalget bestod af Ib Thorseng (formand), Jergen Andersen (begge hospicebestyrelsen), Povl Erik Hansen
(stotteforeningens bestyrelse) og Claus Nielsen (RSD). Desuden deltog Edel Nielsen (hospicebestyrelsen) og
Charlotte Folke (arkitekt) i en del af mgderne.

Pa et mg@de i byggeudvalget den 25. oktober blev der lavet en forelgbig tidsplan, som forudsatte, at grundkgbet
gik i orden, og at regionsradet pa et mgde den 22. november 2010 ville godkende kgbet (bilag 10.1):

23. november 2010: Annoncering med praekvalifikation. Modtagefrist for praekvalifikation 7. december 2010

14. december 2010: Valg af 4 — 5 entreprengrer, udsendelse af konkurrenceprogram til disse

1. februar 2011: Licitation (blev senere udsat til den 22. februar)

11. februar 2011: Valg af totalentreprengr (blev senere udsat til 11. marts)

Regionsradet godkendte pa sit mgde en anlaegsgkonomi pa 34 mio. kr., driftsoverenskomst med Hospice Sydfyn
og vedtaegter for Hospice Sydfyn. Der blev altsa givet grgnt lys for at saette byggeprocessen i gang.

Der blev annonceret med prakvalifikation den 23. november (Bilag 10.2) med modtagefrist den 7. december. (26
gnskede praekvalifikation)

Den 10. december besluttede hospicebestyrelsen efter indstilling fra byggeudvalget at invitere fglgende 5 grupper
til at komme med et forslag.

Totalentreprengr Arkitekt Ingenigr Landskabsarkitekt
Hoffmann A/S Cubo Ark. Grontmij Carl Bro -
Brdr. Andersen A/S Aarhus EKJ A/S -—-
Arkitekterne
B. Nygaard Sgrensen A/S | PLH arkitekterne | Hundsbaek & Henriksen | Land +
5 E Byg C.F Mgller cowl ---
Guldfeldt A/S Praksis Arkitekter | OBH-gruppen ---

Konkurrenceprogrammet blev udsendt den 15. december til de 5 udvalgte totalentreprengrer. (Bilag 10.3)
Det bestod af
1. Konkurrenceprogram af 14. december 2010
2. Byggeprogram af 14. december 2010 med 8 tilhgrende bilag
a. ldekatalog
b. Rumskemaer
c. ABT 93
d. Niveauplankurver
e. Idegrundlag til lokalplan
f. Retningslinjer for baeredygtigt byggeri, tilpasset Hospice Sydfyn
g. IKT ydelsesspecifikation ved bygge- og anleegsprojekter
3. Tilbudsliste for totalentreprise af 14. december 2010

Alle grupper blev bedt om at aflevere anonymt, sa bedgmmelseskomiteen ikke kendte navnene bag de enkelte
projekter i forbindelse med bedgmmelsen. Grunden til dette var, at bestyrelsen ville undga at
bedgmmelseskomiteen kunne beskyldes for at have forhandspraeferencer for nogen af de bydende grupper.
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Bedgmmelseskomiteen (det besluttende udvalg) bestod af: Hospicebestyrelsen og Povl Erik Hansen fra
byggeudvalget

Tilforordnede: Claus Nielsen, bygherreradgiver fra RSD og Charlotte Folke, privat bygherreradgiver.
Bedgmmelsesudvalget (udarbejdede indstilling til bedemmelseskomiteen) bestod af:

Edel Nielsen (formand for hospicebestyrelsen, Ib Thorseng (medlem af hospicebestyrelsen og formand for
byggeudvalget), Jorgen Andersen (medlem af hospicebestyrelsen og byggeudvalget), Poul Erik Hansen
(bestyrelsesmedlem i stgtteforeningen og medlem af byggeudvalget), Claus Nielsen (bygherreradgiver, RSD) og
Charlotte Folke (bygherreradgiver, arkitekt)

Den 2. marts 2011 holdt bedgmmelseskomiteen mgde. Her fremlagde bedgmmelsesudvalget deres prioritering af
de 5 forslag. Der var bred enighed om at vaelge forslag 3. Ib Thorseng deltog ikke i denne del af mgdet, idet han
gennem en arraekke havde vaeret ansat i Cowi, som var en af tilbudsgiverne. (FAA Bilag 10.4)

Efter at beslutningen var taget, blev kuverterne abnet, s man kunne se, at det var B. Nygaard Sgrensen A/S, der
stod bag vinderprojektet.

Den 11. marts afholdtes et pressemgde pa Svendborg Erhvervsforskole. Her blev vinderen offentliggjort. (Bilag
10.5 0g 10.6)

Efterfglgende blev plancherne fra de 5 projekter udstillet i Borgerforeningen. (Bilag 10.7)

| skemaet herunder ses tilbudspriserne.

Totalentreprengr Tilbudspris ekskl. moms
Hoffmann A/S 31.800.000
Brdr. Andersen A/S 28.434.000
B. Nygaard Sgrensen A/S | 29.900.000
5E Byg 28.947.000
Guldfeldt A/S 28.800.000

Forhandlingerne med totalentreprengren (BNS) startede umiddelbart efter offentligggrelsen af vinderprojektet
for at fa praeciseret hvad, der var med i tilbuddet. Hertil kom, at finansieringen endnu ikke var helt pa plads, idet
vi afventede endeligt svar fra et par fonde.

Det betgd, at byggeudvalget skulle finde besparelser pa ca. 4 mio. kr. i byggeriet i tilfeelde af, at der kom afslag fra
de ansggte fonde. Projektet blev gennemgaet for at se, hvor der kunne skaeres samtidig med, at bygninger og
omgivelser stadig kunne fungere. Der blev udarbejdet et optionskatalog, hvor de stgrste besparelser kom fra
fiernelse af vinterhave, foredragssal og sansehave (Bilag 10.8)

Forhandlingerne trak ud. Byggeudvalget og hospicebestyrelsen var af den opfattelse, at udbudsmaterialet skulle
ga forud for entreprengrens tilbud. Dette var BNS ikke altid enige i.

Kontrakten blev endelig godkendt pa et bestyrelsesmgde den 16. maj 2011. (Bilag 10.8-10.11)

Heldigvis blev det ikke ngdvendigt at beskeaere projektet jf. optionskataloget (Bilag 10.9), idet Hospice Sydfyn den
26. maj 2011 fik meddelelse om, at A.P. Mgller og Hustru Chastine Mc-Kinney Mgllers Fond til almene Formaal
ville donere 4,5 mio. kr. Heraf skulle en del af belgbet dog bruges til kgb af nabogrunden omtalt i afsnittet om
"Placering af Hospice’

| starten af 2011 blev der lavet arkaeologiske forundersggelser, som viste spredte fund af bl.a. stolpehuller.
Anlaeggenes spredte karakter gav ikke anledning til yderligere undersggelser eller som en museumsinspektgr
udtalte, sa kunne man ikke bygge Svendborgs historie pa disse fund.

Der var i efteraret 2010 udarbejdet et idegrundlag til en lokalplan for omradet, som var et bilag til
udbudsmaterialet. Den endelige lokalplan blev vedtaget i sommeren 2011. Se afsnit om ’Placering af Hospice’
bilag 7.10.

Mgde med Totalentreprengren i perioden 17. maj — 1. spadestik den 12. september 2011

Det fgrste mg@de efter godkendelsen af kontrakten blev afholdt allerede den 17. maj, hvor der var repraesentanter
fra totalentreprengren BNS, ingenigrfirmaet Hundsbaek og Henriksen, arkitektfirmaet PLF samt byggeudvalget
inklusiv bygherreradgiverne Claus Nielsen og Charlotte Folke.

Her blev projektet gennemgaet og 1. spadestik aftalt til den 12. september 2011.

| de fgrste bygherremgder, hvor der endnu ikke var udnaevnt en byggepladsleder, deltog Jan Johansen som fast
repraesentant for BNS. Den nye byggepladsleder Hans Jgrn Kiihn deltog for fgrste gang den 15. august 2011.
Mgdet blev i gvrigt afholdt hos Solar i Vejen, som byggeudvalget besggte et par gange for at fa inspiration bl.a.
om varmekilder.
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Kap. 11 Igangseaetning af byggeri og byggeproces
Af Edel Nielsen

Oversvgmmelse af grunden fgr byggestart

Allerede i maj 2011 var datoen for 1. spadestik blevet fastsat til den 12. september 2011

Som tidligere naevnt (afsnit om Placering af Hospice) havde Svendborg Kommune i kgbsaftalen for den fgrste
grund forpligtiget sig til at renovere det rgrlagte vandlgb fgr byggestart. Det var endnu ikke sket i august 2011 pa
trods af flere henvendelser fra Hospice Sydfyn.

Uheldigvis var der i midten af august 2011 et ledningsbrud i det rgrlagte vandlgb dér, hvor det krydser
Skovsbovej.

| forbindelse med et kraftigt regnvejr gav det store oversvgmmelser pa hospicegrunden. Vi havde hele tiden haft
et gnske om en lille sg i anlaegget, men denne her deekkede det meste af grunden. Det betgd at der matte ekstra
geotekniske undersggelser til samt opgravning af en del af jorden. Totalentreprengren gjorde os opmaerksomme
pa, at der sandsynligvis ville komme et krav om daekning af de ekstra omkostninger, oversvemmelsen ville give
anledning til. Hertil kom, at det kunne blive ngdvendigt at udsatte datoen for 1. spadestik. (Bilag 11.1)

| begyndelsen af september 2011 sendte Hospice Sydfyn derfor et brev til Svendborg Kommune om forholdene.
Brevet blev sendt for at antyde, at Svendborg Kommune ville vaere ansvarlig for bruddet, idet ledningen ikke
havde veeret vedligeholdt. (Bilag 11.2)

Grunden var i august 2011 blevet til en sg efter et ledningsbrug. (Foto Niels Ole Nielsen)

Der graves for at udbedre bruddet (Foto: Niels Ole Nielsen)
Svendborg Kommune fik i Igbet af kort tid udbedret bruddet, sa vandet faldt i Igbet af fa dage, men jorden var
stadigvaeek meget blgd og maske ville starten af byggeriet blive forsinket.
Det lykkedes dog ved at grave en del af den opblgdte jord vaek og etablere en gruspude at komme i gang til det
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fastlagte tidspunkt.

BNS gjorde krav p3, at Hospice Sydfyn betalte de ekstra omkostninger, som oversvgmmelsen havde givet
anledning til. (Bilag 11.3).

Herefter sendte Hospice Sydfyn den 10. november 2011 kravet videre til Svendborg Kommune med en opggrelse
af hvor stor en del af udgifterne, der vedrgrte oversvgmmelsen. (Bilag 11.4)

Den 19. december 2011 modtog Hospice Sydfyn et afslag om betaling. Vi bad om et mgde i begyndelsen af januar
2012 og endelig i marts 2012 lykkedes det at indga et forlig med Svendborg Kommune . (Bilag 11.5 og 11.6)

| gvrigt blev det r@rlagte vandlgb af Svendborg Kommune renoveret i fgrste halvdel af september 2011.

Det f@rste spadestik

Det fgrste spadestik til byggeriet blev taget den 12. september 2011.

Edel Nielsen bgd velkommen. (Bilag 11.7)

De fgrste til at saette spaden i jorden var to af de oprindelige initiativtagere, nemlig Birte Westh og Else Bak
Kristensen. De holdt begge en kort tale. (Bilag 11.2)

Herefter holdt Regionsradsformand Carl Holst tale, hvor han roste projektet og fremhaevede, at det var en af de
hurtigste processer for et hospice i Danmark. (Bilag 11.8 og 11.9 FAA)

Den sidste taler var borgmester Curt Sgrensen fra Svendborg Kommune. Han fremhavede ogsa, at Hospice
Sydfyn pa sa kort tid var ndet sa langt. Han naevnte, at projektet er et godt eksempel pa et godt samspil mellem
civilsamfundet og det offentlige. Herudover var han glad for de arbejdspladser, som en ny institution kaster af sig.
(Bilag 11.8 0g 11.9 FAA)

Der var sendt invitation ud til repraesentanter for totalentreprengren BNS, arkitektfirmaet PLH, ingenigrfirmaet
Hundsbaek og Henriksen samt landskabsarkitekten Land+.

Fra Region Syddanmark og de Sydfynske Kommuner var der inviteret et udvalg af politikere og embedsmaend.
Herudover var de naarmeste naboer til hospice samt bygherreradgivere, bestyrelsesmedlemmer i
stgtteforeningen og institutionsbestyrelsen med aegtefaller inviteret.

Vejret var ikke det bedste, da der blev budt velkommen
Carl Holst holder paraplyen for Edel Nielsen (Foto Niels Ole Nielsen)
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De fgrste spadestik er taget
Fra venstre: Carl Holst, Else Bak Kristensen, Birte Westh (Foto Niels Ole Nielsen)

Efter talerne var der servering i teltet (Foto Niels Ole Nielsen)

Om aftenen samledes hospicebestyrelsen og stgtteforeningens bestyrelse med segtefzeller hos Herdis Hanghgi i
Ferritslev. Alle havde medbragt en ret til faellesspisningen.

Byggeprocessen 12.september 2011 — 3. september 2012
Pa trods af oversvgmmelse af store dele af grunden som beskrevet ovenfor, lykkedes det heldigvis at komme i
gang rettidigt. Byggeriet skred planmaessigt frem uden de mange forsinkelser.
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Byggepladsen (administrationsflgjen set mod syd) den 28. november 2011 (Foto Niels Ole Nielsen)
Den 26.11.2011 var der en storm, som vaeltede en del af administrationsflgjen. Elementerne i forgrunden
stammer fra skaden. Heldigvis var der en forsikring, der deekkede skaderne.

Byggepladsen (patientflgjene) den 14. januar 2012 — 12 dage f@r rejsegildet (Foto Niels Ole Nielsen)
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Rejsegilde den 26. januar 2012

Rejsegildet blev afholdt den 26. januar kl. 14 inde i bygningen. Der var bade tag og vinduer i, sa vi kunne sta i
torvejr.

Som ved 1. spadestik var det Sydfyns Partyservice, der stod for traktementet, som bestod af pglser, ¢l og vand.
Der var ca. 70 deltagere.

Edel Nielsen bgd velkommen. Herudover var der taler af Jan Johansen fra BNS og Charlotte Folke
bygherreradgiver.

Blandt gaesterne var bl.a. den nyansatte, men endnu ikke tiltrddte hospicechef Marianne Horstmann til stede.

P | ' - e a %
Jan Johansen pa talerstolen (Foto Henning Hammelsvang)
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Charlotte sluttede af med rimet:
Gid, at dette hus bestdr, i lige sG mange d@r, som dette glas gadr i skar (Foto Henning Hammelsvang)

Ll

Der var endnu ikke varme i bygningen, men solen skinnede ind ad de store vinduer i den kommende
spisestue. (Foto: Henning Hammelsvang)
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Byggepladsen (patientflgjene) den 17. februar 2012 (Foto Niels Ole Nielsen)

Byggepladsen (patitfl¢jene) den 22. marts 2012 (Foto Niels Ole Nielsen)

Der blev sidelgbende arbejdet savel udvendigt som indvendigt den 28. marts 2012 (Foto Niels Ole Nielsen)
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Arbejde pa gangene den 28. marts 2012

Det grgnne tag er lagt p3, g der arbejds med sansehaven den 30. april 2012 (Foto Niels Ole Nielsen)
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Nu er vi ved at nd i mal den 27. juli 2012 (Foto Niels Ole Nielsen)

Byggeudvalgsmgder og bygherremgder

Efter, at byggeriet var sat i gang fortsatte byggeudvalget sine mgder sidelgbende med bygherremgderne.

| september og starten af oktober deltog kun Hans Jgrn Kiihn fra BNS og Claus Nielsen bygherreradgiver for
Hospice Sydfyn i bygherremgderne. Claus Nielsen sendte mg@dereferater herfra til byggeudvalget, og han
kommenterede mgderne i byggeudvalget.

| byggeudvalgsm@derne deltog Ib Thorseng, Jérgen Andersen, Edel Nielsen, Povl Erik Hansen, Claus Nielsen og
Charlotte Folke.

Samarbejdstonen pa bygherremgderne var dbenbart ikke altid positivt. Det spidsede mere og mere til. Det
skal her bemaerkes, at bade byggepladsleder og bygherreradgiver var temmelig temperamentsfulde.

Pa et mgde i byggeudvalget den 13. oktober 2011 kraevede Claus Nielsen, at der pa bygherremgderne skulle
vaere mindst én repraesentant fra byggeudvalget til stede ved bygherremgderne. Det havde byggeudvalget
indtil da afvist. Begge bygherrerddgivere gav udtryk for, at de ikke brgd sig om byggepladslederens tone.
Desuden afslog Claus Nielsen, at holde byggeudvalgsmgder forud for mgderne med BNS. Det havde ellers
indtil da veeret normal praksis. Efter mgdet besluttede Jgrgen Andersen, Ib Thorseng, Povl Erik Hansen og
Edel Nielsen pa et ekstraordinaert byggeudvalgsmgde, at der fremover skulle veere to fra byggeudvalget til
stede ved bygherremgderne. Normalt var det Ib Thorseng og Povl Erik Hansen, der deltog. Hvis en af dem
havde forfald, skulle Jgrgen Andersen eller Edel Nielsen traede til.

Efter dette mgde deltog Claus Nielsen kun en enkelt gang i byggeudvalgsmgderne. Byggeudvalget blev
orienteret af de to repraesentanter, som deltog i bygherremgderne.

Imidlertid blev samarbejdet med bygherreradgiveren bade ved bygherremgderne og ved
byggeudvalgsmgderne efterhanden vanskeligt at handtere. Pa et bestyrelsesmgde den 24. november blev
Edel Nielsen palagt at sende en mail til lederen i byggeafdelingen Peter Holm i RSD for at forklare vort syn pa
samarbejdet. Efter en telefonisk kontakt med ham senere pa dagen, blev det aftalt, at han ville komme pa
besgg dagen efter. Her praesenterede han Leif Nielsen — vores kommende bygherreradgiver.

Han deltog i byggeudvalgsmgdet den 1. december 2011, hvor vi orienterede om forhistorien for oprettelse og
igangsaetning af Hospice Sydfyn. Det fgrste bygherremgde han deltog i var den 6. december.

Selv om det var vanskeligt at blive kastet ud i en opgave, som man ikke selv har vaeret med til at pabegynde,
sa klarede han det fint. Der kom mere ro pa mgderne. | gvrigt fortsatte han til byggeriet var afsluttet, og
efterfglgende har han hjulpet os bade ved 1 ars (2013) og 5 ars gennemgangen (2017).

Et udpluk af emner, der blev diskuteret i Igbet af de fgrste maneder i byggeperioden var: Facadeparti
(sprosser i vinduerne eller e€j), niveaufri adgang i bygningen, terrassedgre, lydkrav ved indvendige vaegge,
kumme i vinterhave, udformning af skranke i foyer, udformning af skur, pavillon, laseplan, anretterkgkken,
belysning af gangarealer, manglende el-udtag i forskellige rum, udformning af sger, lzerred i foredragssal,
skabe til porcelaen i spisestue, farver ved indgangen til patientstuer og naturligvis gkonomi.
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Hver gang vi gnskede aendringer/forbedringer, blev vi mgdt med et gkonomisk modkrav. Der blev hver gang
lavet en aftaleseddel pa en beskrivelse og en pris pa arbejdet (30 i alt).

Aflevering af byggeriet
Den 3. september 2012 blev bygningerne overdraget fra totalentreprengren ca. to uger fgr det planlagte

tidspunkt.

DEN SELVEJENDE INSTITUTION
Hospice Sydfyn

B g
Her underskriver Ib Thorseng (formand for byggeudvalget) og Edel Nielsen (formand for
institutionsbestyrelsen) afleveringsdokumentet.

| baggrunden ses Hans Jgrn Kiihn (byggepladsleder) symbolsk forlade bygningen. (Foto: Niels Ole Nielsen)
Der blev udarbejdet en mangelliste og mangler skulle efter aftale udbedres inden for 2 uger.

Herefter kunne hospicechef, souschef, kskkenchef, pedel, sekretaer og frivillig koordinator rykke ind ganske
vist uden Igst inventar. De fgrste par uger matte man ngjes med hospicechefens og formandens havemegbler,
hvilket kan ses pa billedet i forbindelse med afleveringen. | Igbet af de naeste 4 — 6 uger var det meste
inventar ved at veere pa plads.
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Kap. 12 Indretning
Af Edel Nielsen

| juni 2011 havde arkitekt Charlotte Folke sendt et tilbud til bestyrelsen om at lave udbudsmateriale pa inventar.
Bestyrelsen havde vaeret meget tilfreds med hendes arbejde i forbindelse med udbudsmateriale til byggeriet.
Derfor besluttede bestyrelsen pa et mgde den 22. juni 2011 at tage imod tilbuddet. (Bilag 12.1)
Hospicebestyrelsen nedsatte herefter et indretningsudvalg bestdende af:

Edel Nielsen, Povl Erik Hansen, Jakob Westergaard-Nielsen, og Charlotte Folke.

Charlotte Folke udarbejdede i Igbet af sommeren en overordnet indretningsplan og master for gkonomi samt
forslag til mgbler med visualiseringer. (Bilag 12.2)

Det fgrste mgde blev afholdt den 4. oktober 2011. Det omhandlede AV udstyr. Der var besgg af Svend Baek fra AV
Centret i Odense.

Jakob Westergaard-Nielsen havde foresldet at invitere Ninna Yvonne Lund til at deltage i arbejdet i udvalget. De
to kendte hinanden fra Svendborg Sygehus, hvor hun var intensiv social-sundhedsassistent med stort kendskab til
senge, borde, apparatur, firmaer osv.

Bestyrelsen besluttede at invitere hende til de mgder, hvor der for hende var relevante punkter pa dagsordenen.
Charlotte Folke holdt en leverandgrliste ajour med forelgbige henvendelser.

Der blev udarbejdet en tidsplan, hvoraf det fremgik, at endeligt udbudsmateriale skulle udsendes i april 2012,
tilbudsfasen skulle veere uge 18-20 i 2012. Gennemgang og vurdering af tilbud i uge 20-21 og kontraktskrivning
medio juni, sa levering kunne ske i september 2012.

Det forventedes, at en ny hospicechef ville tiltraede 1. april 2012. Han/hun kunne altsa na at fa indflydelse pa
udbud og indkgb af inventar.

Senere skulle det vise sig, at bestyrelsen allerede i slutningen af januar 2012 havde besluttet at ansatte Marianne
Horstmann som hospicechef med tiltreedelse den 1. april 2012. Hun fik tilbuddet om i det omfang, det var muligt
for hende at deltage i forskellige mgder. Det gjaldt naturligvis ogsa indretningsudvalget. Fgrste gang Marianne
Horstmann deltog, var den 28. januar.

Souschef Marianne Nielsen tiltradte 1. juni 2012 og deltog i mgder i indretningsudvalget — 1. gang den 7. maj pa
trods af, at hun endnu ikke var tiltradt.

Det var en stor hjalp at have 2xMarianne med til mgderne fra det tidspunkt. Der var ikke nogen i det oprindelige
udvalg, der havde kendskab til medicinsk udstyr og hjelpemidler. Det viste sig ogsa, at de var meget dygtige til at
forhandle gode priser pa plads.

Pedel Thomas Mouritzen tiltradte den 1. august og deltog fgrste gang i et mgde den 14. august. Han var med til
indkgb af veerkt@j og haveredskaber.

Kgkkenchef Elsebeth Poulsen tiltradte 1. september, og hun var naturligvis med til at kgbe kgkkeninventar og
service.

Det sidste mgde i indretningsudvalget blev afholdt den 7. november 2012.

Leverandgrliste: Bilag 12.3

Allerede i slutningen af februar 2012 anbefalede indretningsudvalget at bestyrelsen nedsatte et kunstudvalg se
Kap. 14 'Udsmykning’.

Angaende gkonomien omkring indretning se Kap. 17 ’Finansiering, herunder fondssggning’.
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Kap. 13 Anseettelse af hospicechef, souschef og gvrigt personale
Af Edel Nielsen

Pa bestyrelsesmgdet den 17. januar 2011 begyndte bestyrelsen at drgfte anseettelsesprocedurer og tidsplan for
anseaettelse af en hospicechef. Jakob Westergaard-Nielsen havde lavet et udkast til stillings- og
funktionsbeskrivelse. Bestyrelsen havde faet tilbud fra to konsulentfirmaer: CareMatch og Proces Support. Man
havde en forventning om hjeelp i et eller andet omfang fra regionens HR afdeling.

Det blev besluttet, at Edel Nielsen kontaktede formanden Peder Kjaersgaard fra Hospice Sjlland, som havde faet
hjeelp af Care Match til ansaettelse af hospicechef og souschef.

Jakob Westergaard-Nielsen skulle kontakte RSD for at spgrge om hvilke konsulentfirmaer, man brugte her.

For et bestyrelsesmgde den 15. februar 2011 havde Edel Nielsen kontaktet Peder Kjaersgaard. Han fortalte, at de
havde vaeret meget tilfredse med Care Match, som var professionelle, grundige og gode til ansattelse af ledere.
Jakob Westergaard-Nielsen havde talt med RSD, som umiddelbart var positive overfor at hjelpe med ansattelse
af hospiceleder.

Det blev besluttet at invitere Stefan Fgrster-Christensen og Anders Krauch fra CareMatch til bestyrelsesmgdet
den 17. marts, mens en medarbejder fra HR afdelingen i RSD blev inviteret til bestyrelsesmgdet den 22. marts.
Medarbejderen, der deltog i mgdet var Gunhild Juhl.

Pa bestyrelsesmgdet den 5. maj blev det besluttet at bede CareMatch om hjzelp til anszettelse af hospicechef.
Bestyrelsen havde et gnske om at signalere at Hospice Sydfyn var en selvejende institution og ikke en regional
institution. Desuden skulle det vaere klart for ansggerne, at ansaettelse ville veere ved Hospice Sydfyn og ikke ved
regionen.

| Ipbet af sommeren blev der skrevet kontrakt med CareMatch (Bilag 13.1) og det fgrste planlaagningsmgde blev
afholdt den 14. september.

Ansattelsesproceduren blev afviklet efter planen:

01.10.2011 Opslag af stilling med ansggningsfrist 01.12.2011 (Bilag 13.2)

Primo dec. Anders Krauch indkalder de 10 ‘bedste’ ansggere til samtale pa Hotel Svendborg
Samtalerunde 1 9. 0og 10. januar 2012

Samtalerunde 2 17. januar 2012

Tiltreedelse 1. april 2012

Der var ved ansggningsfristens udlgb indkommet 26 ansggninger.

Der blev indkaldt 6 personer til 1. samtalerunde den 9.-10. januar 2012. Den 11. januar blev de 6 ansggere
kontaktet for at blive informeret om, de var gaet videre til 2. runde. Hvis man gik videre, ville der blive lavet en
personprofil udarbejdet af Anders Krauch fra CareMatch

Der blev udtaget 4 til 2. samtalerunde den 17. januar 2012. Ansggerne blev bl.a. praesenteret for en case, som
man havde faet hospiceleder pa Hospice Djursland Dorit Simonsen til at udarbejde. (Bilag 13.3)

Dorit Simonsen havde allerede midt i december 2011 tilbudt sin hjaelp i forbindelse med anseettelse af
hospicechef. Man kendte hende fra besgg pa Hospice Djursland dels med stgtteforeningens bestyrelse og dels
med hospicebestyrelsen.

Der var i anszettelsesudvalget enighed om at indstille Marianne Horstmann til stillingen som hospicechef. Hun
kom fra en stilling som sundhedschef i Svendborg Kommune.

Hospicebestyrelsen holdt mgde den 17. januar hen under aften — samme dag som 2. samtalerunde. Bestyrelsen
indstillede hende enstemmigt til godkendelse i regionsradet. Ifglge Hospice Sydfyns vedtaegter skulle regionsradet
godkende ansaettelse af hospicechef, men kompetencen var ifglge godkendelser i regionsradet omkring Hospice
Sydfyn den 22.11.2010 uddelegeret til sundhedsdirektgren. (Bilag 13.4)

Allerede dagen efter den 18. januar godkendte sundhedsdirekt@r Per Busk ansaettelsen af Marianne Horstmann
Den 22. januar mgdtes Marianne Horstmann og Edel Nielsen, sa Marianne Horstmann kunne fa yderligere
orientering om, hvad det var for en institution, hun nu skulle vaere med til at opbygge og lede.
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Selv om Marianne Horstmann endnu ikke var tiltradt blev hun inviteret til at deltage i relevante mgder som f.eks.
mgder i regionen, bestyrelsesmgder og udvalgsmgder. Hun tog straks arbejdstgjet pa — har det fortsat pa — og
deltog i rigtig meget.

Som tidligere naevnt tiltradte hun den 1. april 2012. Da byggeriet endnu ikke var faerdigt, matte der findes et
andet sted, hvor hun kunne arbejde i perioden 1. april — ca. 15. september

Ved Marianne Horstmanns hjalp lykkedes det at finde et kontor i dagtilbudshuset i Wandallsgarden, Wandallsvej
nr. 5, Svendborg. Foruden et kontor pa ca. 16 m? var der ogsd mulighed for - efter behov - at ldne et mgdelokale i
huset.

Mgbleringen af kontoret blev klaret ved lan fra C.C. Jensens depot.

TIf., computer, printer og mailadresse blev skaffet ved kontakt til Pia Lauenborg, RSD.

Bestyrelsen havde foreslaet Marianne Horstmann at komme i ‘praktik’ et par dage pa Hospice Djursland. Det blev
aftalt til 25. — 27. april 2012.

Stillingen som souschef blev sldet op i slutningen af marts med ansattelsessamtaler medio april og tiltraedelse 1.
juni. Der var 9 ansggere. (Bilag 13.5)

Deltagere i ansattelsessamtalerne var Marianne Horstmann, Herdis Hanghgi og Edel Nielsen.

Jakob Westergaard- Nielsen kunne evt. kontaktes telefonisk for sparring.

Der var enighed om at ansatte Marianne Nielsen i stillingen.

@vrige ansaettelser:

01.08.2012 Sekretzer og pedel
01.09.2012 Kgkkenchef og frivillig koordinator
01.10.2012 Sygeplejersker, gvrigt kekkenpersonale, fysioterapeut og psykolog

Efter 1. oktober var der i alt 38 ansatte i blandede fuldtids— og deltidsansaettelser

Renggring: Det fgrste ar havde man valgt at indga aftale med et renggringsselskab i stedet for selv at ansaette.
Laege: | Ipbet af sommeren 2012 blev der indgaet en samarbejdsaftale med OUH om laegedakning i dagtimerne.
(Bilag 13.6) Herudover havde RSD og OUH aftalt at OUH skulle have ansvaret for beredskabsvagten (aften- og
nattevagt). (Bilagl3.7)

Praest: ansat af Fyns Stift med en aftale om, at hun skulle bruge 30% af en fuldtidsstilling pa Hospice Sydfyn.

Der kom omkring 1000 ansggere til de forskellige stillinger. Hospicechef og souschef brugte forstaeligt nok en stor
del af deres tid pa laesning af ansggninger og samtaler med ansggere.

Efterhanden som der kom flere medarbejdere var pladsen pa Wandallsvej ved at vaere lidt trang. Lokalet var jo
kun pé ca. 16 m?, hvilket ikke var meget til 4 — 6 medarbejdere.

Wandallsvej august 2012 med 4 medarbejdere
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Bygningerne til Hospice Sydfyn blev overdraget af entreprengren den 3. september 2012. De fgrste par uger i de
nye bygninger var der masser af plads, men ingen mgbler. Man matte klare sig med hospicechefens og
formandens havemgbler.

Her er hospicechefen taget i ‘byen’, sa personalet tager sig tid til en fyraftensdrink
Alt personale ankom 1. oktober og de f@rste 3 uger af oktober blev benyttet til forberedelse, introduktion og
kulturdannelse, og praktiske ggremal sa patienter kunne modtages fra den 22. oktober.
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Kap. 14 Kunsten pa Hospice Sydfyn
Af Edel Nielsen og Else Bk Kristensen

Kapitlet er skrevet med baggrund i et foredrag, som Else Baek Kristensen holdt for de frivillige pa Hospice Sydfyn i
efteraret 2017. Der henvises til en praesentation af de enkelte kunstvaerker pa Hospice Sydfyns hjemmeside.
http://www.hospicesydfyn.dk/kunst-paa-hospice-sydfyn/

Praesentationen er udarbejdet af Inger Kruchov, Else Baek Kristensen og Niels Ole Nielsen

Bade bestyrelsen for stgtteforeningen og hospicebestyrelsen har hele tiden bestraebt sig pa at Hospice Sydfyn
skulle have smukke og behagelige omgivelser. En af de ting, der kunne bidrage til det, kunne vaere kunstnerisk
udsmykning.

Derfor blev der pa et hospicebestyrelsesmgde den 6. marts 2012 nedsat et kunstudvalg bestaende af arkitekt
Charlotte Folke, hospicechef Marianne Horstmann, medlem af hospicebestyrelsen Carl Aage Jensen samt Birte
Westh og Else Baxk Kristensen begge medlemmer af stgtteforeningens bestyrelse. Deres opgave var at fa mest
mulig kunst for de 150.000 kr., som var afsat til formalet. Det matte gerne veere vaerker fra lokale kunstnere.

De vaerker, der bliver naevnt i det fglgende kan ses pa Hospice Sydfyns hjemmeside. (se link ovenfor)

2008 - 2011

Arbejdet var imidlertid begyndt pa et langt tidligere tidspunkt, idet Else Baek Kristensen og Birte Westh fra
initiativgruppen (beskrevet i kap. 3) allerede i juni 2008 lavede aftale med den lokale kunstner Birthe Einer-Jensen
om at tegne et logo for det kommende hospice. Det smukke resultat kan ses pa Hospice Sydfyns hjemmeside. Da
det i Ipbet af efteraret 2008 viste sig, at der var fremdrift i hospiceprojektet blev der trykt kort til salg. Kortene
blev (og bliver) solgt ved forskellige lejligheder.

Kort fgr dbningen af Hospice foraerede Birthe Einar-Jensen to sma silketryk til Hospice.

| september 2010 blev Else Baek Kristensen kontaktet af en borger fra Svendborg. Han meddelte, at han gerne
ville donere 100.000 kr. til Hospice Sydfyn. Else Baek Kristensen spurgte om belgbet ikke skulle veere gremaerket til
et eller andet f.eks. et flygel. Ca. 2 uger senere vendte han tilbage og fortalte, at man ikke kunne fa et flygel for
100.000 kr., men han havde undersggt, at 160.000 kr. ville veere passende, hvorefter han sendte 60.000 kr. mere.
Flyglet blev indkgbt hos Jacob Volf, som var flygel-forhandler i Kgbenhavn. Jakob Volf stammede oprindeligt fra
Langeland, og da han var meget positiv overfor hospicetanken, gnskede han at give en donation i form af et
nedslag i prisen, hvorefter det blev muligt at kgbe flyglet for de 160.000 kr. Kgbet blev aftalt i maj 2012, og flyglet
blev leveret, da bygningerne var feerdige.

| april 2010 blev Else Baek Kristensen kontaktet af en dame, som gerne ville donere 100.000 kr. Det blev aftalt, at
belgbet skulle bruges til kunstnerisk udsmykning.

Povl Erik Hansen, som var medlem af stgtteforeningens bestyrelse og medlem af byggeudvalget foreslog et
kunstvaerk - store fugle i glas - af den faergske glaskunstner Trondur Patursson. Man kontaktede glasmageren Per
Hebsgaard i Praestg, som fremstiller Paturssons kunst, og aftalen blev, at Patursson og Hebsgaard ville komme og
bese lokaliteterne, nar Patursson igen kom til Danmark. Det skete i juni 2012. Heldigvis kom fuglene pa plads fgr
indvielsen 12. oktober 2012.

I marts 2011 modtog Stgtteforeningen for Hospice Sydfyn SvendborgPrisen, som uddeltes af Svendborg
Sparekasse. Prisen var en statuette af en smuk pige udfgrt af Bjarne Saaby samt et belgb pa 25.000 kr.

2012

Udvalget begyndte sit arbejde umiddelbart efter, at det var nedsat i foraret 2012. Der blev udsendt et forsigtigt
brev til et stort antal sydfynske og langelandske kunstnere med en forespgrgsel, om de evt. ville donere et
kunstveerk/subsidizert szelge et kunstvaerk til en favorabel pris. Birte Westh og Else Baek Kristensen var de eneste i
udvalget, der ikke var pa arbejdsmarkedet. Derfor patog de sig med glaede at besgge et stort antal fynske og
langelandske kunstnere, som i forvejen havde modtaget brevet. Udvalgsmedlemmerne bad om lov til at veere
med ved udvaelgelsen af kunstveerker, da der jo var et hensyn til det farvevalg, der var foretaget til hospice og et
gnske om, at forskellige kunstvaerker gerne matte spille sammen i den overordnede udsmykning. Man modtog
mange positive tilbagemeldinger, og indledte en rundtur. Aftalen med de @vrige i udvalget var, at der skulle
hjemtages et par kunstvaerker fra de besggte kunstnere. Pa et udvalgsmgde afgjorde man herefter, hvilken kunst
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man gnskede at beholde og hvilken kunst, der skulle returneres.
En del kunstnere gnskede at donere deres kunst, mens andre solgte til en favorabel pris.
Felgende kunstnere er repraesenteret pa hospice:

Ulla Dencher med et stort maleri samt to mindre

Per Buk med et stort maleri og to mindre.

Det store har en lidt sjov historie, idet Sydbank i 2009 bestilte et stort maleri af Per Buk med henblik pa at
saette det pa auktion, hvor det indkomne belgb skulle ga til det kommende Hospice Sydfyn. Billedet
indbragte 21.000 kr., og det blev k@bt af Flemming Drud fra advokatfirmaet Gottschau & West (og
administrator for Mica Fonden). De foraerede efterfglgende billedet til Hospice Sydfyn. Hospice fik pa den
made billedet to gange.

Eva Lindegaard (2 malerier), Arne Haugen Sgrensen (kunsttryk kgbt gennem Kr. Dagblad), Birthe Anhgj,
Anne-Grethe Pind, Benedicte Volf S@rensen, Lotte Lamp (3 malerier), Ulla Kglster, Jens Uffe Rasmussen,
Jonna R. Sgrup, Poul Erik Eliasen (krukke i keramik), Karin og Erling Heerwagen (fuglefodersted), Lizzi &
Leif Larsen ('bglget’ vase), UIf Nielsen (2 krukker samt et relief), Julie Lotzbeck (to sammenhangende
malerier), Brit Hendriksen, Pianna Liv Larsen, Jgrgen Hinke (2 malerier), Sonja Brandes (papirklip og
tryk), Bente Sonne (en glasskal, derudover en del glaskunst givet som gaver ved indvielsen).

Patchwork teeppe (syet af laborant ved Faaborg Sygehus, Helle Bech, formidlet videre til Hospice Sydfyn
af Frida Hesselberg, Horne)

Broderet vaegtaeppe (doneret af en borger, hvis afdgde datter havde broderet det)

Danske Bank (Fra Danske Banks Kunstsamling modtog Hospice Sydfyn 14 litografier af forskellige danske
kunstnere, to sma billeder af Mads Stage, en stor glasvase og et stort dekoreret stentgjsfad)

Terracotta krukker (indkgbt hos Mastellone)

Bgger (Else Baek Kristensen kontaktede boghandler Sgren Fjord i Bog & Idé for at spgrge om de evt. havde
’laese-eksemplarer’ staende af nyudgivne bgger udsendt af forlagene. Han ringede lidt senere til Else Baek
Kristensen og tilbgd, at hun kunne hente 24 kasser skgnlitteratur i hans forretning i Ringe. Nu var der
mulighed for at saette bgger pa hylderne i dagligstuen og pa patientstuerne)

Lego (Lego blev kontaktet angdende klodser til bgrnerummet. De sendte et par store spande med
klodser.)

Specielle donationer i 2012 og senere

Jérgen Mogensen samlet vaerk bestdende af tre billeder, som er malet specielt til foredragssalen og
skaenket af to store erhvervsdrivende i Svendborg.

Tom Krgyers “Renoirs Have”, udlant af galleri Tarnborg til ophangning ved indvielsen. | forbindelse med
indvielsen og abent hus arrangementet 12. — 14. oktober 2012 blev der samlet midler ind til kgb af
maleriet til en favorabel pris. Billedet hanger i opholdsstuen og er i gvrigt ejet af stgtteforeningen
Better Liibbert stor limefarvet krukke skaenket af stgtteforeningen i 2013 i forbindelse med 1-ars
fedselsdagen.

Keld Nielsen (landskabsmaleri doneret af en patient i 2014 og maleri af gul kornmark skeenket af
stptteforeningen i 2014)

9 armet fyrfadslysestage (Udfgrt af Hans Jensen, Brande, doneret i efteraret 2015)
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Hospice Sydfyn

Vindeby december 2017

Kap. 15 Arkitekturprisen 2012
Af Edel Nielsen

Der var andre, der syntes, at Hospice Sydfyn var et smukt byggeri i smukke omgivelser.

Hospice Sydfyn blev sammen med to andre projekter i 2012 tildelt Svendborg Kommunes arkitekturpris.
Det var PLH Arkitekter A/S, der var arkitekter pa Hospice Sydfyn.

Ved uddelingen pa arkitekturens dag den 1. oktober var Lars Toksvig fra PLH Arkitekterne til stede.

Han udtaler til Fyns Amts Avis den 2. oktober, at:

Stedet skal veere livsbekraeftende, og man skal opleve, man lever lige til det sidste farvel. Vi har et stort ansvar for
trivsel, ndr patienterne flytter ind, og derfor er vi meget taknemmelige, ndr vi kan overdrage en god ramme.
Formand for Hospice Sydfyn Edel Nielsen var ogsa til stede og udtaler samme dag i FAA:

Mange ildsjaele har arbejdet i mange dr pa projektet, og vi er naturligvis meget stolte af den anerkendelse, vi fdr
for arbejdet.

Citat Fyns Amts Avis den 1. oktober 2012:

Hovedpraemien Igb den selvejede institution Hospice Sydfyn med og begrundelsen Igd: Inde i bygningen traeder
naturen og landskabet ind i rummene og giver liv. Det er et eksempel pG, hvordan man Igser en sveer opgave at
udforme en vaerdig ramme for medborgere, hvis tid blandt os er ved at rinde ud.

Prisen blev overrakt af formand for miljg og teknik Flemming Madsen. Han naevnte, at Hospice Sydfyn var hans
egen personlige favorit i ar.

De tre vindere fik hver iszer et diplom, en indrammet plakat med juryens begrundelse og en sten til at mure ind i
bebyggelsen.

De to andre vinderprojekter var: Sydbank Svendborg og Troense Strandvej 72

Billeder fra efteraret 2012
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Sansehaven (Foto PLH Arkitekterne) Flgj med patient stuer (Foto PLH Arkitekter)
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Hospice Sydfyn

Vindeby december 2017

Kap. 16 Indvielse og abent hus
Af Edel Nielsen

Indvielse den 12. oktober 2012

Pa et bestyrelsesmgde den 13. februar 2012 blev det besluttet, at der skulle vaere indvielse den 12. oktober og
dbent hus den 13. og 14. oktober 2012, hvor alle var velkomne.

Regionsradsformand Carl Holst og A. P. Mgller Fonden blev orienteret om datoen for indvielsen og varskoet om
en invitation. Det viste sig efterfglgende, at Carl Holst deltog, men A.P. Mgller Fonden var ikke repraesenteret.

Pa det naeste mgde den 6. marts blev man enige om, at hospicebestyrelsen sammen med Marianne Horstmann
skulle sta for arrangementet ved indvielsen, mens stgtteforeningen skulle sta for abent hus arrangementet.
Der blev nedsat et indvielsesudvalg bestaende af Marianne Horstmann, Edel Nielsen, William Jensen, Jgrgen
Andersen og Herdis Hanghgi.

Der blev afholdt 5 mgder i udvalget, hvor man arbejdede med praktiske ting som f.eks. program, gaesteliste,
invitation (bilag 16.1), parkering, folder til indvielsen (bilag 16.2), mm.

Tango Catz var i 2012 stadsensemble i Svendborg Kommune. Kommunen havde vaeret sa venlige at foraere
Hospice Sydfyn en koncert af ensemblet i forbindelse med indvielsen.

Der var inviteret ca. 100 geester, hvoraf ca. 75 deltog.

Marianne Horstmann bgd velkommen.

Herefter var der taler af formand Edel Nielsen (bilag 16.3), regionsrddsformand Carl Holst og borgmester Curt
Sgrensen.

Flagudsmykning ved indvielsen den 12. oktober 2012 (Foto Niels Ole Nielsen)
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Marianne Horstmann og Edel Nielsen styrer slagets gang (Foto Niels Ole Nielsén)

Marianne Horstmann har nu ngglen til huset

. " Foto Niels Ole Nielsen
Edel Nielsen overraekker symbolsk ngglen til ( )

hospicechefen
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Abent hus den 13. - 14. oktober 2012

Som tidligere naevnt var det stgtteforeningen, der stod for Abent Hus arrangementet.

Der blev udsendt invitation til samtlige medlemmer via stgtteforeningens nyhedsbrev nr. 3. (Se hjemmesiden
http://hospicesydfyn.dk/upload dir/docs/Nyhedsbreve/nytnr3.pdf).

Antallet af medlemmer var pa det tidspunkt ca. 1200.

Herudover blev der annonceret i lokalaviserne et par dage fgr arrangementet.

Ole Bak Kristensen, som er aegtefalle til Else Bak Kristensen, havde indkgbt en lille taeller, sa man nogenlunde
havde styr pa antallet af besggende.

Der var traengsel bade pa de omliggende parkeringspladser og i selve bygningen, idet der var omkring 2500
besggende i Igbet af de to dage.

Det er desveerre ikke lykkedes at finde billeder fra arrangementet. 'Fotograferne’ havde travit med at agere
parkeringsvagter.
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Hospice Sydfyn

Vindeby december 2017

Kap. 17 Ibrugtagning og drift 22.10 — 31.12 2012
Af Edel Nielsen

Den 22. oktober blev den fgrste patient indlagt pa Hospice Sydfyn. Der skulle have vaeret tre.

Patienten fik stor opmaerksomhed, idet der var 2-3 sygeplejersker omkring hende hele tiden, og heldigvis sa det
ud til, at hun ngd det. Hun ndede at blive indlagt i alt 4 gange inden hun dgde pa Hospice Sydfyn ca. et ar senere.
| en af de perioder hun var hjemme, var der et stort interview med hende i Fyns Amts Avis (Bilag 17.1)

Efter aftale med RSD skulle vi starte gradvist op i Igbet af de fgrste maneder. Pa Hospice Sydfyn havde man en
ambition om, at der var fuld belaegning fra januar 2013. Embedsmaendene i RSD var ikke helt sa optimistiske.
Ambitionerne hos Hospice Sydfyn blev heldigvis opfyldt, idet der allerede i december 2012 var en
belaagningsprocent pa over 90.

@konomi i opstarten
Angaende gkonomien, sa blev der indgaet en aftale med Region Syddanmark i opstartsaret 2012.
Den sakaldte 1 mio. konto (omtalt i kap. 9), som blev oprettet allerede i 2010 til opstartsomkostninger, blev
afviklet.
| stedet blev to andre konti oprettet, nemlig (bilag 17.2)
e den sdkaldte 400.000 kr. konto til ‘rene’ opstartsomkostninger f@r 22. oktober. Over/underskud fra denne
konto skulle overfgres til Hospice Sydfyn.
e den sakaldte 6 mio. kr. konto til personaleomkostninger (hele 2012) og drift fra den 22. oktober — 31.
december. Over/underskud fra denne konto skulle overfgres til Region Syddanmark.

Hospicebestyrelsen syntes, at det var en rigtig fin aftale.

Personalet fungerede rigtig godt sammen. Alle var meget engagerede i arbejdet med at indfgre nye rutiner og en
ny kultur i en ny organisation i nye bygninger.

Traditionen med afholdelse af arrangementer med deltagelse af bl.a. musikere og kor begyndte allerede i
efteraret 2012 og er nu blevet en tradition.

Det samme er tilfeldet med faellessang akkompagneret af en pianist hver anden torsdag.

Der kom rigtig mange positive tilkendegivelser fra bade patienter og pargrende dels igennem mails og breve og
dels igennem hilsner i geestebogen.

Frivillige

Interessen for at blive frivillig pa Hospice Sydfyn var stor. Der blev afholdt to orienteringsmgder for interesserede.
| Igbet af december var antallet af frivillige oppe pa 60. Arbejdsopgaverne var og er stadigvaek meget forskellige f.
eks. er der vaerter i forbindelse med maltider og arrangementer, andre passer blomster, laver
blomsterdekorationer, gar tur med patienter, er vagekoner eller havemedhjzelpere.

Det er ogsa frivillige, der pynter smukt op til hgjtiderne.

Alle de frivillige er en uvurderlig hjeelp for patienter, pargrende og medarbejdere.

Aftale med Erhvervsforskolen om hestefold

F@r hospice blev bygget havde Erhvervsforskolen lejet arealet, som hospice nu havde kgbt af Svendborg
Kommune. De benyttede arealet til deres heste.

Bestyrelsen kunne godt taenke sig igen at fa heste pa grunden til glaede for alle, der opholdt sig i huset.
Derfor blev der i oktober 2012 lavet en aftale med Erhvervsforskolen om, at de kunne bruge arealet mellem
hospice og Egense As til hestefold. Det blev aftalt, at Hospice Sydfyn sdede arealet til med graes og betalte for
materialer til indhegning. Herefter skulle Erhvervsforskolen sgrge for vedligehold. (Bilag 17.3)
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Desveerre blev antallet af dage hestene var pa greaes feerre i Igbet af de naeste ar. Man besluttede derfor i god
forstaelse med Erhvervsforskolen at opsige kontrakten med udgangen af 2015. Herefter blev der indgaet en aftale
med en fareavler om, at der i sommerhalvaret skulle veere far i folden Det har vaere en stor succes.

Afslutning af byggeregnskabet
Byggeregnskabet blev afsluttet i Igbet af december 2012, idet byggelanet pa 34 mio. kr. skulle indfries senest 20.
december. Et fast forrentet lan var aftalt i sommeren 2012. (Se kap. 18)

Herefter var Hospice Sydfyn klar til pr. 01.01.2013 at begynde i ‘'normal’ drift med afregning fra RSD pr.
sengedggn.

Beregning af sengedggnstakst

Sengedggnstaksten for Hospice Sydfyn fremkom i fgrste omgang som et gennemsnit af de gvrige hospicers
sengedggnstakst, men pa grund af, at Hospice Sydfyn blev optaget i RSD’s regnskab fik man momsaflgftning
modsat de gvrige hospicer. Derfor var det rimeligt, at taksten pa Hospice Sydfyn blev seenket, sa Hospice Sydfyn
sammenlignet med de gvrige hospicer ikke havde fordel af momsaflgftningen.

Der blev foretaget forskellige beregninger for at se hvor stor en del af budgetterne, der var momsbeerende.
(se mail fra Klaus B. Andersen bilag 17.4 og eksempler pa beregning bilag 17.5)

Sengedggnstaksten for 2013 blev besluttet pa et regionsmgde den 24. september 2012. (bilag 17.6)

Tilsyneladende er sengedggnstaksten pa Hospice Sydfyn noget lavere end pa de gvrige hospicer. Grunden er, at
der er foretaget korrektion for momsaflgftning.
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Hospice Sydfyn

Vindeby december 2017

Kap. 18 Finansiering, herunder fondssggning
Af Edel Nielsen

Finansiering — byggelan

Det var naturligvis vigtigt for Hospice Sydfyns bestyrelse at fa afklaret med RSD hvor meget byggeomkostningerne
matte belgbe sig til.

Det man fra RSD’s side interesserede sig for var de finansielle omkostninger i fremtiden. Man mente, at renter og
afdrag skulle ligge pa omkring 2 mio. kr. arligt.

| forbindelse med mgdet med RSD den 23. juni 2010 havde Morten Jacobsen udarbejdet et notat med overslag af
forventet driftsgkonomi pa Hospice Sydfyn. (Bilag 18.1). Anlaegsgkonomien blev ogsa drgftet pa et mgde med RSD
den 12. august. (Bilag 18.2)

Pa et regionsradsmgde den 22. november 2010 blev en anlaegsgkonomi pa 34 mio. kr. uden moms godkendt.
Herudover meddelte regionsradet Hospice Sydfyn en garanti for et byggelan pa op til 34 mio.kr. (Bilag 18.3)

Hvis man fra Hospice Sydfyns side havde et gnske om at bygge for mere end 34 mio. kr., skulle hospicebestyrelsen
selv finde midlerne f.eks. igennem fondssggning.

Den 26. november 2010 blev der indgaet kontrakt pa byggelanet hos Kommunekredit pa 34. mio. kr., og den blev
underskrevet af Carl Aage Jensen og Edel Nielsen fra Hospice Sydfyn og den blev garanteret af Region
Syddanmark med underskrift af regionsradsformand Carl Holst og gkonomidirektgr Mogens Sehested Kristensen
den 1. december 2010. (Bilag 18.4)

Renten var variabel og pa tidspunktet for optagelse af lanet pa 1,20 % arligt. Renten blev tilskrevet 4 gange arligt.

Fondssggning

Som naevnt i kap. 5 blev der allerede ved det fgrste institutionsbestyrelsesmg@de den 26. januar 2010 nedsat en
raekke udvalg, heriblandt et fondsudvalg bestaende af Edel Nielsen, Jgrgen Andersen begge fra
hospicebestyrelsen, og Niels Ole Nielsen, webmaster pa hjemmesiden og fra april 2010 ogsa medlem af
stptteforeningens bestyrelse.

Udvalget holdt sit fgrste mgde den 6. maj 2010. Det blev besluttet at finde fonde, der ifglge deres fundatser
kunne taenkes at stgtte etablering af et hospice pa Sydfyn. Udvalget fik til det naeste m@gde den 11. august lavet en
liste med ‘relevante’ fonde. Listen blev fremover jeevnligt revideret.

Udvalget besluttede ogsa at lave forhandshenvendelser fgr en evt. ansggning sendtes og i Ipbet af efteraret 2010
blev der lavet forhandshenvendelser til flere fonde. Et gennemgaende trak i forbindelse med henvendelserne
var, at man skulle spge et bestemt formal, og fondene ikke stgttede donationer til ‘mursten’.

Man modtog midler fra nedenstaende fonde (se oversigt bilag 18.5):

1. A.P. Mgller og Hustru Chastine Mc-Kinney Mgllers Fond til almene Formaal
2. Indenrigs- og Sundhedsministeriet — ogsa kaldet Statens Hospicepulje

3. Mica Fonden

4. Sydbank Sgnderjyllands Fond

5. TrygFonden

6. Team Odd Fellow

7. 0Odd Fellow Ordenens Hospicefond

8. Sgsterloge nr. 94 Eleonora

9. Segsterloge nr. 91 Constance

10. Broderloge nr. 29 Sct. Nicolai

Hertil kom stgtte fra Stgtteforeningen for Hospice Sydfyn
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Ad. 1

Man havde i flere omgange kontakt til A. P. Mgller og Hustru Chastine Mc-Kinney Mgllers Fond til almene
Formaal bade telefonisk og pr. mail. Den endelige ansggning blev sendt i marts 2011 (bilag 18.6). Det ansggte
belgb var pa ca. 5,8 mio. kr. Den 18. maj modtog man gennem et brev fra Fonden den gleedelige meddelelse, at
ansggningen var delvis imgdekommet med 4,5 mio. kr. (bilag 18.7).

Kontaktpersonen i fonden var Pernille lllum, som vi havde en meget positiv dialog med bl.a. om, hvilke andringer
i omgivelserne, fonden gerne ville have foretaget. Herudover godkendte hun i juni 2011 et budget for, hvorledes
donationen skulle anvendes (se mail fra Pernille lllum bilag 18.8 og det endelige budget bilag 18.9). Heraf ses, at
k@b af nabogrunden er med i budgettet.

Den 28. juni blev der udsendt en pressemeddelelse om, at Hospice Sydfyn havde modtaget en flot donation fra A.
P. Mgller og Hustru Chastine Mc-Kinney Mgllers Fond til almene Formaal (Bilag 18.10)

Ad. 2

| forbindelse med finanslovsforhandlingerne for 2011 blev det besluttet at afsaette midler til 42 nye
hospicepladser, sa det samlede antal i Danmark kom op pa 250.

Hospicepuljen kunne sgges af selvejende institutioner, hvis formal var at etablere og drive et hospice og af
eksisterende hospicer til udvidelse af kapaciteten.

Indenrigs- og Sundhedsministeriet indkaldte ansggninger i et brev dateret 1. juli 2011. (Udsendelsesliste bilag
18.11, indkaldelse af ansggninger bilag 18.12).

Der var to ansggningsrunder dels 1. september 2011 og dels 1. august 2012.

Tilskuddet pr. plads var 0,5 mio. kr. Belgbet ville blive udbetalt til den selvejende institution.

Herudover var der afsat driftsmidler, som dog ikke daekkede fuldt ud, til regionerne og kommunerne.

Da man allerede var et godt stykke inde i etableringsfasen var det helt klart, at man skulle ansgge i 1. runde.
Region Syddanmark var blevet tildelt 9 pladser (Bilag 18.12).

Hvis Hospice Sydfyn blev tildelt alle pladser, ville man fa et tilskud pa 4,5 mio. kr.

Bestyrelsen lavede udkast til en ansggning samt anlaegsbudget (bilag 18.13), som blev fremsendt til regionen fgr
et mgde den 11. august 2011.

I mgdet deltog Edel Nielsen, Carl Aage Jensen, Herdis Hanghgi alle fra Hospice Sydfyn, bygherreradgiver Claus
Nielsen, Per Busk, Morten Jakobsen og Claus B. Andersen alle fra RSD.

Af anlaegsbudgettet fremgik det, at man gnskede reducere lanebelgbet fra 34 mio. kr. til 31 mio. kr. og lsegge de
resterende 1,5 mio. ind i anlaegsbudgettet. Det var man slet ikke indstillet pa fra regionens side, idet man var af
den opfattelse, at lanebelgbet skulle reduceres til 29,5 mio. kr.

Safremt der driftsmaessigt var plads til en udvidelse af lanerammen fra 29,5 mio. kr. til 31 mio. kr., ville RSD dog
sandsynligvis acceptere det.

Det var altsa ikke lige det, bestyrelsen havde habet og forventet at fa ud af mgdet. (Kort referat bilag 18.14).
Ansggningen blev sendt til Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse den 24. oktober. (bilag 18.15)

Den 8. december 2011 modtog Hospice Sydfyn et tilsagn om tilskud til oprettelse af 9 pladser og dermed 4,5 mio.
kr. (bilag 18.16).

| referatet fra regionsradsmegdet den 27. februar 2012 kan man laese, at Hospice Sydfyn forventes at modtage
patienter medio oktober 2012 med en gradvis opstart de fgrste 2% maned, og derfor skulle der aftales en szerlig
afregning i indkgringsperioden. Driftsoverenskomstens regler ville derefter gaelde fra 2013. Herudover fremgar
det, at man har accepteret Hospice Sydfyns gnske om andre lanerammen til 31 mio. kr. og laegge 1,5 mio. kr.
oveni anleegsbudgettet, som beskrevet ovenfor. (Bilag 18.17)

Ad 3

Den 5. december 2011 ansggtes Mica Fonden om et belgb pa 50.000 kr. — 100.000 kr. til inventar og udsmykning.
Allerede den 9. december meddeltes det, at der var doneret 200.000 kr.

Advokat Flemming Drud, som bestyrede fonden begrundede donationen med, at ’jeg troede ikke, at | var sa
beskedne’. Med donationen fulgte et maleri af Per Buk — et maleri, som Mica Fonden havde indkgbt via en
auktion afholdt af Sydbank i december 2009 med henblik p3, at belgbet (21.000 kr.) som auktionen indbragte
skulle doneres til det nye hospice, der var under etablering (omtalt i kap. 14.) Billedet haenger i dag (2017) i en af
pause - nicherne.

Allerede samme dag blev der udsendt en pressemeddelelse (bilag 18.18)
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Ad 4
| december 2011 ansggtes Sydbank Sgnderjyllands Fond om et belgb til inventar. Den 16. august overrakte
Kirsten Elkjaer Mikkelsen en check pa 50.000 kr.
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Stgtteforeningen bag Hospice Sydfyn modtager her 50.000 kroner fra Sydbanks Fond, som skal ga til indretning og
udsmykning af det nye hospice. Fra venstre ses hospicechef Marianne Horstmann, Niels Ole Nielsen, medlem af
bestyrelsen, Kirsten Elkjeer Mikkelsen, Sydbank, Jgrgen Andersen, bestyrelsesmedlem og fondsansvarlig, samt
formand Edel Nielsen (Ugeavisen 28. august 2012)

Ad5

| november 2011 ansggtes TrygFonden om en donation til indkgb af inventar med hovedvagten pa hjalpemidler
af forskellig art.

Den 26. juni 2012 modtog bestyrelsen en meddelelse om, at ansggningen var imgdekommet med en donation pa
320.000 kr. (Bilag 18.19)

Donationen blev overrakt den 12. september 2012 af Lars Erik Hornemann, som repraesentant for TrygFonden.
(Bilag 19.20)

Ad6-10

Odd Fellow Logen havde givet udtryk for, at Team Odd Fellow i forbindelse med en cykeltur rundt i landet ville
samle penge ind til forskellige gode formal bl.a. etableringen af Hospice Sydfyn. Pa den baggrund sendte
bestyrelsen i slutningen af januar 2012 en formel ansggning til Team Odd Fellow. (Bilag 19.21)

Den 18. maj 2012 ankom af 39 cyklende logebrgdre — og s@stre til Hospice Sydfyn. De havde i forvejen tilsendt et
program for besgget. (Bilag 18.22)

Her fik Hospice Sydfyn overrakt checks pa i alt 101.000 kr. (se belgbsoversigt i bilag 18.5).

Desuden overrakte Sgsterloge nr. 17 Sinceritas en check pa 20.000 kr. til Stgtteforeningen for Hospice Sydfyn.
(Presseomtale i bilag 18.23 og 18.24)

Stgtteforeningens indkgb til Hospice Sydfyn i 2012

Stgtteforeningen havde i arene 2010 - 2012 modtaget donationer af en betragtelig stgrrelse, hvoraf den ene
donation var gremaerket til et flygel og en anden til kunst (omtalt i kap. 14).

Stgtteforeningen indkgbte flyglet, som star i foredragssalen og bliver flittigt benyttet. Angadende donationen
gremaerket til kunst besluttede stgtteforeningens bestyrelse, at bestille glasfugle af den feergske kunstner
Trondur Patturson. Han besggte det ikke helt feerdige hospice for at se, hvilke farver fuglene skulle have og hvor
mange, der kunne haenges op i foyeren og pa gangene.

Af gvrige midler blev der bl.a. indkgbt TV apparater til patientstuer, geestevaerelser og dagligstue.

De tre indkgb belgb sig til lidt under 600.000 kr. inkl. moms
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Byggebudget

Det samlede byggebudget var pa ca. 39 mio. kr., hvoraf der var afsat 2.4 mio. kr. til uforudseelige udgifter. |
byggebudgettet indgik der lidt under 4 mio. kr. til inventar inklusiv, lifte pa stuerne, foldeveeg, bygherreradgivning
til indretning samt 150.000 kr. til kunst. Alle priser er ekskl. moms.

Afslutning af byggeregnskabet december 2012

Byggelanet pa 34 mio. udlgb den 20. december 2012, hvorfor byggeregnskabet skulle afsluttes inden denne dato.
Det blev underskrevet af Edel Nielsen og Ib Thorseng den 12. december 2012 (bilag 18.25).

Regnskabet viser, at de samlede nettoanlaegsbevillinger var pa 31.247.000 kr., mens forbruget havde vaeret pa
30.565.268 kr. Det betgd, at der var et mindreforbrug pa 684.732 kr. Belgbet blev hensat til inventar og o.l., som
der forventeligt skulle anskaffes i begyndelsen af 2013.

Optagelse af fastforrentet lan

Renterne pa lan havde i en arraekke veeret faldende. Sammen med regionen fulgte bestyrelsen renteudviklingen i
Igbet af forar og sommer 2012. Hvornar skulle lanet hjemtages?

| august 2012 besluttedes det at optage lanet, idet man var betankelig ved om renteniveauet maske ville stige
igen.

Galdsbrevet lgd pa 31 mio. kr.

Lgbetiden 25 ar

Fast rente pa 2,70 % p.a. med to arlige ydelser

Lanet ville blive udbetalt den 20. december 2012, hvor byggelanet udlgb

Regionen kautionerede for lanet.

Galdsbrevet blev den 22. august 2012 underskrevet af formand Edel Nielsen og naestformand Herdis Hanghgi.
Garantistillelsen blev underskrevet af regionsradsformand Carl Holst og regionsdirektgr Mikkel Hemmingsen.
(Bilag 18.26)
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