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Den selvejende institution Hospice Sydfyn

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar — 31. december 2025 for Den Selvejende

Institution Hospice Sydfyn.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med Budget- og Regnskabssystem for regioner som tager
udgangspunkt i arsregnskabsloven.

Den Selvejende Institution Hospice Sydfyn er optaget i Region Syddanmarks regnskab, hvorfor revisionen af
Den selvejende Institution Hospice Sydfyn foretages i forbindelse med den samlede revision af Region
Syddanmark. Af den &rsag er arsrapporten for Den Selvejende Institution Hospice Sydfyn ikke szerskilt
revideret og pategnet af revisor. Arsrapporten er udelukkende til brug for ledelsen og bestyrelsen ved Den
Selvejende Institution Hospice Sydfyn.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af institutionens aktiver og passiver,
finansielle stilling samt resultat. Samtidig er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en

retvisende redegerelse for de forhold, beretningen omhandler,

Arsrapporten indstilles til bestyrelsens godkendelse.
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Den selvejende institution Hospice Sydfyn

Ledelsesberetning for Hospice Sydfyn 2025

Indledning

"Du spe’r mig om habet — hvad er det

en leengsel en stemning en storm?

en lysstribe ud over havet

en skygge der sgger sin form?

men bedst som du taenker der ingenting er
s4 findes der habet

54 findes det dér”

Som mange andre har vi et hab om, netop at kunne holde fast i habet i den usikre tid, som vi lever i.
Dejligt at have sange at lsene sig ind i, der kan naere den vinkel.

Det har neermest en dobbeltbetydning netop at starte arsrapporten med uddrag fra denne sang, da den
minder mig om en festgudstjeneste, jeg var fil i Hesselager Kirke, da krigen brad ud i Ukraine. Hesselager er
der, hvor vores hospicepreest Hanne Thordsen har haft embede. Hanne skulle ga pa pension ved udgangen
af januar 2026 og dermed ogsé& stoppe som hospicepraest.

| 11. time har vi faet lov at beholde Hanne, i alt fald et ¥z ar ind i 2026.

Det er der ogsa meget hab | &

2025 blev desvaerre igen et ar, hvor der i flere perioder var mangel pa eller f henvisninger, hvilket har
betydet, at vi kun lige naede vores driftsaftale med RSD pa 3900 sengedegn (89,04 %), helt preecist naede
vi en beleagning pa 89,36 % (3914 sengedegn).

Heldigvis er vi kreative, nar der er tomme stuer, sa der taenkes i afspadsering, lakering af gulve eller maling
af stuer m.m., sa vi er klar, nar patienterne er.

Vi har vedvarende fokus pa at yde specialiseret palliation til vores patienter og pargrende med
tvearfagligheden i fokus.

Sammen kan vi mere og bedre.

Tak for hjaelp og stette fra bestyrelser, frivillige og personale gennem ar 2025,
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Nogletal til arsrapporten 2025

Ifelge vores driftsaftale med Region Syddanmark, er vores budget lagt ud fra, at vi pa ét ar skal preestere
3900 sengedagn, hvilket svarer til en belzegningsprocent p4 89,04.

Vi preesterede | 2025 3.914 sengedggn ~ beleegningsprocent 89,36

Vi praesterede | 2024 3.928 sengedeggn ~ belaegningsprocent 89,44

Henvisninger:

Hospice Sydfyn har i 2025 modtaget 401 henvisninger.
|1 2025 har fordelingen veeret séledes:

29 % er henvist fra anden palliativ enhed

28 % er henvist fra egen lege

43 % er henvist fra sygehus

Nedenstaende tabel viser hvor vl har modtaget henvisningerne fra i arene 2021 - 2025,
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Sygehus Egen leege Palliativt team fafd.

Henviste men ejf indlagt:

330 patienter blev farstegangshenvist, men 164 af disse patienter fik ikke plads**.
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Arsag til at pt. Ikke fik plads Antal %
“Opfyldte ikke kriterierne S : 44 0 2T%
(f.eks. ikke symptomatologi, som kraever

specialiseret/tvaerfaglig indsats, ikke diagnostisk

feerdigudredt eller i aktiv behandling)

Uegnet til behandling 11 7%
Dade for indleggelse 39 23%
Kan ikke afgeres (blev ikke visiteret af andre 5 3%
arsager f.eks. ded for visitation)

Behandlet af anden palliativ enhed 40 24%
@nskede ikke behandling 15 9%
Tkke uhelbredelig syg 3 2%
Ikke diagnostisk feerdigudredt 1 1%
Anden 4rsag 6 4%

**Tallene stammer fra indberetningsdatabasen KIP. De fleste tal i denne arsrapport er trukket i EPJ (Region Syddanmarks elektroniske
patientsystem), hvor alle henvisninger og indlzeggelser er registreret og tesller med. Tallene fra KIP kommer alene fra de oplysninger
der er indtastet fra KMS skemaer. Der kan kun tastes ét skema pr. patient, s& patienter der bliver henvist og/eller indlagt mere end én
gang kan séledes ikke reglstreres. Dette er arsagen til at nogle tal ikke umiddelbart ser ud til at stemme overens.

Henvisninger visiteres dagligt og visiterede patienter indkaldes sa hurtigt som muligt, nér der er plads.

Ventetiden fra visitation til indlaeggelse har i 2025 varet 3,47 dage.

Indizggelser:
188 patienter blev indlagt i 2025 og 187 blev afsluttet.
120 patienter svarende til 64 % dede og 67 svarende til 36 % blev udskrevet efter symptomlindrende ophold.

Der var i alt 15 genindleeggelser svarende til 8 %. Ud fra de genindlagte patienter var der en, som blev
indlagt pa Hospice Sydfyn for 3. gang og en, der blev indlagt for 4. gang.

Den korteste indlzeggelse var under et degn og den leengste var pa 89 dage.

Den gennemsnitlige liggetid var 19,4 dage.
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Gennemsnitlig liggetid for udskrevne patienter i 2021 — 2025.
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Varighed af indlzeggelser:
Indizeggelsesperioden var for de 187 udskrivninger saledes:
Indlagt max 8 degn 58 patienter 31%
Indlagt 9-14 degn 18 patienter 10%
Indlagt 15-21 degn 22 patienter 12%
Indlagt over 21 degn 89 patienter 47%

Fordelingen af den gennemsnitlige liggetid for 2021 — 2025 var som folger:
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Fordeling af udskrivninger i procent pr. ar i forhold til om patienterne er udskrevet efter
__symptomlindrende ophold (SL), eller efter dadsfald.
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Belzegning:

| 2025 preesterede vi 3.914 sengedegn ud af 4.380 mulige, hvilket svarer til en beleegningsprocent pa 89,36.
Budgettet er som tidligere beskrevet lagt efter 3.900 sengedage.

Aktivitetsfordeling over aret i 2025:

Maned Indlzeggelser |Dgdsfald |Udskrivelser |Udskr.ialt |Dodi% |Udskr.i%

Januar 16 10 5 15 66,67 33,33
Februar 16 10 5 15 66,67 33,33
Marts 14 9 5 14 64,29 35,71
April 16 14 8 22 63,64 36,36
Maj 21 S S 14 64,29 35,71
Juni 12 7 15 53,33 46,67
Juli 13 7 6 13 53,85 46,15
August 14 ik 1 12 91,67 8,33
September 18 11 6 17 64,71 35,298
Oktober 18 11 7 18 61,11 38,89
November 11 7 4 11 63,64 36,36
December 19 13 8 21 61,90 38,10
I alt akk. 188 120 67 187 64,17 35,83
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Kensfordeling:

Ud af de 187 afsluttede pa;t‘iméhtef,}fafgﬂf% 'iivinde;éa:l'é % var meaend.

Fordeling af antal afsluttede patienter 2021 — 2025.
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Aldersspredning for afsluttede patienter:

Aldersfordelingen har i 2025 veeret som nedenfor anfart:

Alder Antal patienter afsluttet
30-39 ar 3

40-49 ar 8

50-59 ar 26

60-69 ar 51

70-79 ar 60

80-89 ar 36

90-99 ar 3

Gennemsnitsalderen var 69,47 ar.
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Kommunefordeling for afsluttede patienter 2021 — 2025:

Kommune Antal afsluttede patienter pr. ir

2021 2022 2023 2024 2025
Odsherred 1
Vordingborg 1
Kabenhavn 1 1
Hvidovre 1
Slagelse 1
Egedal 1
Middelfart 2 3 4 2 1
Assens 11 15 8 16 9
Faaborg-Midtfyn 26 34 33 34 39
Kerteminde 10 2 7 4 4
Nyborg 23 14 20 15 26
Qdense 23 28 18 20 22
Svendborg 70 65 64 73 61
Nordfyns Kommune 2 5 2 5 5
Langeland 4 8 10 16 15
Zro 3 3 1 2
Fredericia 2 1
Skanderborg 1
Kolding 1 1
Ialt 175 179 172 188 187
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Fordeling af diagnoser for de 166 forstegangsindlagte — samt total for de 330

**farstegangshenvisninger.

Diagnose Henviste Indlagte patienter

patienter

2023 2024 2025 2023 2024 2025

Anden cancer 4 1 7 1 6
Blare 9 2 9 3 1 6
Blzarehalskirtel 17 16 21 6 8 8
Bryst 16 12 10 8 7 6
Bugspytkirtel 22 28 31 13 15 22
Hjeme og 8 5 12 2 3 7
centralnervesystem
Leukami 3 2 2 2 1
Lever og intrahep. 16 8 20 10 S 7
galdeveje
Livmoder 5 4 5 4 3 4
Livmoderhals 2 2 6 1 I 2
Lunge, bronkier og 74 64 79 27 29 41
lufirer
Mavesaxk 9 6 7 2 5 5
Modermerke s 3 3 1 3 1
Mundhule og svaelg 14 5 9 7 4 6
Myelomatose 3 3 2 2 2
Non-hodgk. Malign 9 4 & 3 1 2
lymfom
Nyre, nyrebakken, 8 4 4 3 1 2
urinleder
Sarkomer og andre 4 4 1 3 1
bleddele
Skjoldbruskkirtel 5 1 3 1
Spisersr 10 7 6 3 3 2
Strubehoved 5 1 2
Testikel 1 1
Tyktarm og endetarm 28 30 18 17 15 9
Tyndtarm 0 1 1
Ukendt cancer 2 10 8 1 8 2
ZEggestok 16 10 12 10 5 6
Hjertekar sygdom 3 5 9 2 2 2
Anden sygdom 18 19 19 2 3 6
Neurologisk sygdom 1 1 2 1
Nyresygdomme 1 1 4 2
Lungesygdomme 18 18 19 7 9 9
Total 334 277 330 145 135 166
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Af de 330 ferstegangshenviste patienter havde de 277 — svarende til 84 % en cancerdiagnose™.

| 2024 havde 84 % henviste patienter ogsa en cancerdiagnose, sa vi ser fortsat en del patienter med andre
sygdomme blive henvist. Dette kan f.eks. vaere neurologiske sygdomme eller sygdomme i lunge, nyrer,
hjerte m.v. som ikke skyldes cancer.

Af de 166 patienter, der blev indlagt ferste gang havde 146 — svarende til 88 % en cancerdiagnose™.
** Tallene stammer fra Dansk Palliativ Database (KIP). De fleste tal i denne arsrapport er trukket i EPJ (Region Syddanmarks
elektroniske patlentsystem), hvor alle henvisninger og indlzeggelser er registreret og teeller med. Tallene fra DPD kommer alene fra de

oplysninger der er Indtastet fra KMS skemaer. Der kan kun tastes ét skema pr. patient, s2 patienter der bliver henvist og/eller indlagt
mere end én gang kan saledes ikke registreres. Dette er arsagen til at nogle tal ikke umiddelbart ser ud til at stemme overens.

Visitation

Visitationen foretages pa hverdage af ledelsen pa Hospice Sydfyn sammen med den overleege fra det
palliative team, der er til stede.

| de tilfelde hvor henvisningen ikke er fyldestgerende s@ges yderligere oplysninger via patient, parerende
eller samarbejdspartnere, og i helt searlige tilfeelde kan der aflaegges et visitationshjemmebeseg.

Vi er meget omhyggelige med at indhente de oplysninger, vi har brug for, forud for en visitation, og vi
bestrasber os pa at hjzlpe flest mulige patienter.

Det afspejles i vores udskrivelsesprocent og det antal patienter, der har vaeret indlagt.

Nar visitationen er foretaget, meddeles dette til patient og/eller pargrende, sygehusafdeling eller
hjemmepleje, og det dokumenteres i vores henvisningsmappe.

Hvis henvisningen afvises, orienteres henvisende praktiserende lzege enten via elektronisk korrespondance,
eller telefon, og henvisende sygehuslzge orienteres via besked i den elektroniske patientjournal eller pr.
telefon.

Patienterne bliver indlagt til palliative ophold enten SL {(symptomlindrende ophold) eller TLA (til livets
afslutning).

Personale og udvikling

2025 har vaeret presget af stabilitet pa personalesiden. Dog har 2 medarbejdere haft plejeorlov.

Derudover har vi faet ny frivilligkoordinator/deltidssekreteer og som altid, nar nye kommer til, er der nye gjne,
nye tiltag og nye ideer, dejligt.

Tvaerfagligheden har fortsat blomstret, da det har vaeret muligt at fortsaette med 2 fysioterapeuter (den ene
deltids), samt fast socialradgiver med palliationserfaring og 1 musikterapeut p& sget timeantal.

Kokkenet er fortsat en vigtig del af tveerfagligheden, hvor "mad med minder” bringer mange stjernestunder
med sig.
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Vi ser at der blandt vores patienter og pararende er et sget behov for hjzelp netop til sociale/skonomiske
-anliggender, vedligeholdelsestraening og lindring via musik.

1 2025 har vi fortsat med at arbejde med psykologisk tryghed samt Feedback ud fra en fzelles model OPF
(oplevelse, pavirkning, fremtid).

| 2025 er vi ikke uden problemer skiftet til M365, vi haber at blive dygtige til denne officepakke med tiden.

Udviklingsarbejdet gennem éret:

Da Hospice Sydfyns udskrivelsesprocent vedvarende ligger pa ca. 30-40 %, er det et felt, vi arbejder meget
med. Det kraever et stort koordinerende arbejde med patient/parerende, kommunen og andre tveerfaglige
samarbejdspartnere at fa skabt en tryg udskrivelse. Dette kan af personalet opleves omfattende og
udfordrende. | januar 2025 blev der p4 &rets farste personalemsde sat fokus pa: "Et symptomlindrende
ophold af 3 ugers varighed”. Her blev de nedslagspunkter draftet, der af personalet blev oplevet som
udfordrende.

Gennem éaret har der vaeret arbejdet med disse nedslagspunkter, ogsa for at holde fast i "den rede trad" i
ethvert patientforigb. Der er indfart en statussamtale efter en uges indlzzggelse med patient og evt.
pargrende, lzsge og sygeplejerske, hvilket har fert til hurtigere regulering af f.eks. den medicinske

behandling ift. patientens problemstillinger. Strukturen for den tvasrfaglige konference er finpudset, hvilket
har betydet godt overblik | dokumentationen samt forbedret det videre arbejde i udskrivelsesprocessen.
Retningslinje for udskrivelse er udarbejdet og aktuelt ved at blive finpudset med inddragelse af sidste data ift.
nedenstaende projekt.

De senere r er der arbejdet med projektet "Tryg udskrivelse” med henblik pa at styrke koordinering af og
opfalgning pa udskrivelse samt sikre et teettere og mere systematisk samarbejde med samarbejdspartnere
ved sektorovergange omkring udskrivelser. Projektet har udmentet sig i flere tiltag og indebzerer i dag bl.a.
tveersektoriel udskrivningskonference (TSK) forud for udskrivelse.

Efter "Tryg udskrivelse” 1 og 2, blev vi interesseret i at finde ud af, om vores samarbejdspartnere oplevede
en vaerdi i TSK og dens betydning for udskrivelsen og om de havde forslag til forbedringer ift. vores
samarbejde. Med samarbejdspartnere forstas her Palliativt Team Fyn og den kommunale hjemme-
/sygepleje.

Med gkonomisk statte fra 2023-puljen blev der indgdet en samarbejdsaftale med "Center for Innovativ
Medicinsk Teknologi” (OUH), som i lzbet af 2025 har varetaget en interviewundersggelse, i form af 16
semistrukturerede interviews. Fundene er samlet i en rapport og formidles pa en workshop 29/1-26 med
deltagelse af de involverede parter fra Svendborg kommune, Langeland kommune, Faaborg-Midtfyn
kommune samt Palliativt Team Fyn.
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Tanken er at input fra workshoppen og fra rapporten integreres i vores nye retningslinje for udskrivelse.

igennem 2025 har vores fokusgrupper fortsat arbejdet med udvikling af nye instrukser og retningslinjer, samt
revision og opdatering af eksisterende retningslinjer og arbejdsgange.

Vi har i 2025 afprevet at fokusgrupperne har haft hele administrative dage til deres arbejde.

Bemegruppen har arbejdet med samtale til bern og unge til syge foraeldre, og veeret pa kursus ift. egen
kompetenceudvikling.

Grupperne der arbejder med sygepleje til patienter med mundhygiejne, kvalme og obstipation har revideret
retningslinjer og undervist kollegaer.

Sargruppen har sammen med forflytningsgruppen haft fokus pa forebyggelse af tryksar, hvilket har vist en
nedgang i antallet af tryksar. Forflytningsgruppen har fortsat arbejdet med at implementere ny viden ift,
anvendelsen af madrasser, forflytningslagen samt lejringspuder. Hygiejnegruppen arbejder kontinuerligt med
fokus pa hygiejne i arbejdsgange hos bade patienter, personaler og arbejdsrum.

Flere medarbejdere har vaeret pa videreuddannelse; 3 medarbejdere afsluttede Narrative basisar
uddannelsen og 3 afsluttede Diplom modul i Palliativ Praksis — komplekse tilstande og symptomlindring. Alle
sygeplejersker er nu uddannet til at give NADA (greakupunktur) og for at kvalificere NADA behandlingen,
afholdt grundlsegger af NADA.dk undervisning og praktiske gvelser pa en "Tirsdagsundervisning”.
Retningslinje for NADA blev i denne sammenhaeng revideret.

Sygeplejerskerne har kontinuerligt andelige-/eksistentielle samtaler med bade patienter og parsrende samt
kollegaer. Der har vasret fokus pa personalets sarbarhed i udgvelsen af eksistentiel og andelig omsorg til
patienterne, hvor vi holder vores "andelige- eksistentielle spreg” ved lige gennem mindre samtalesvelser for
alle faggrupper én gang om ugen. Der er i efteraret 2025 arbejdet med planlzegning af temadag i marts 2026
omhandlende Tab, sorg og eksistens for alt personale.

Det er en fast ugentlig begivenhed, at der hver fredag afholdes et "andehul’. Det er en lille stund for
personalet med et musikstykke/meditation og lysteending. Disse sma "andehuller” opleves af personalet som
en coping-strategi i omsorgsarbejdet. Coping-strategier stettes desuden gennem Supervision 1 gang om
méaneden ved "husets” psykolog.

Vi afholder forsat internt "Tirsdagsundervisning”, hvor personalet har varetaget undervisning indenfor
mundhygiejne, kvalme, obstipation, dyspng, musikterapeutens arbejde, dokumentation og meget mere.

Vi har et Isbende samarbejde med sygeplejerskeuddannelsen | Svendborg. Hvert &r modtager vi to
studerende pa 6. semester, og hvert ar besgger 2 hold studerende pa hver ca. 30 studerende Hospice
Sydfyn ifm. at de har palliation som valgfag.

Samarbejdet er med til at ogsa unge sygeplejersker har fokus pé palliation og de kan blive kommende
kollegaer, samt veere gode ambassaderer for emnet palliation i sundhedsvaesnet.

P4 tvaers af Hospice i RSD afholdes fortsat feelles undervisningsdage i palliation, for nyansatte
sygeplejersker hvor egne sygeplejersker/laeger varetager undervisningen. Generelt gar flere af vores
sygeplejersker ud af huset og underviser i palliation pa specialiseret niveau.

| januar blev der afholdt Sygeplejesymposium i REHPA-regi, en begivenhed der gentages hvert 3. &r. Her
var vi bade medarranggr og havde et opleag om "Tryg udskrivelse”. Her var deltagere fra hele landet.

| faellesskab med @vrige palliative akterer pa det specialiserede niveau pa Fyn, udbydes der fast 6
temaeftermiddage til alle pa& Fyn, der arbejder med palliation pé basis niveau. Emnerne har omhandlet:
Andelig og eksistentie! omsorg, Sektorovergange hos den palliative patient, Non-farmakologisk behandling
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med fokus péa kvalme, Delir, Angst i forbindelse med livstruende sygdom og Social palliation. Der er fortsat
stor tilslutning til disse dage.

Ledelse

Ledelsesteamet pa Hospice Sydfyn bestar af Souschef Charlotte Terp og Hospicechef Marianne Nielsen.

Ledelsen arbejder med afsaet i en udvikiende, gennemsigtig og tillidsskabende ledelsesstil, hvor frihed under
ansvar, feedback og en psykologisk tryg kultur, er det bserende.

Vi stér for klare rammer og stabil drift.

1 2025 var ledelsen pé lederuddannelse i "ViNatur™-regi, hvor vi blev inspireret til, hvordan vi yderligere kan
bruge den skenne natur omkring os og bringe temaer fra naturen ind i vores ledelse.

Det arlige nationale hospicelederseminar i Kolding handlede i ar om "Hospicefilosofien anno 2025".
Derudover medes vi i RSD med de andre hospiceledelser ca. 5 gange arligt.

Vi mgdes desuden lokalt pa Fyn med ledelse i det Palliative Team, Hospice Fyn og de Palliative sengeafsnit.

Frivillige

1 2025 har vi budt vores nye frivilligkoordinator velkommen. Amalie har veerdsat at opleve den skare af
frivillige, som hver dag ger en stor forskel for hele huset, og se samspillet mellem frivillige, patienter,
parerende og ansatte — det er unikt og noget som vi veerdsaetter,

Fokus har vaeret pa at viderefare alle de gode ting som allerede eksisterer og fungerer, og s kigge ind i
hvilke nye tiltag, der kan bringes i spil, som vil vaere med til at skabe flere mindevaerdige gjeblikke pa
Hospice Sydfyn. Nye initiativer, som dog farst vil komme i spil i starten af 2026.

De frivillige er med til at skabe en dejlig hverdag p& Hospice. De sarger for, at den ekstra hygge bliver en
realitet, at arstiden afspejles inde- og udenfor, som er med til at give en hyggelig atmosfzere.

Blomstergruppen serger for, at der altid er friske og flotte blomster at kigge pa, som nydes af hele huset. Nar
vi rammer en hgijtid i lebet af aret, serger vores oppyntnings-gruppe for, at der bliver pyntet fint op. Minder
bliver vaekket til live, nér man ser et stykke pynt, som maske minder én om dengang man var yngre, og s&
skaber det ekstra glaede, nar huset bliver pyntet lidt anderledes end det plejer, i forbindelse med hejtideme.

Drivhuset og haven bliver holdt flot af vores gode frivillige i disse grupper, og indbyder dermed til at blive
brugt enten til en gatur rundt pa stierne eller en samtale i drivhuset, hvor det er muligt at varme sig fra solens
straler. Det er imponerende, og bliver ofte nasvnt, hvor paent der er rundt omkring pa hele hospice, og vi ma
sande, at lidt mere kan lade sig gere, fordi vi har s& mange gode frivillige kraefter.

Som noget nyt i 2025 har vi sendret, s& nar vores arrangementsvaerter byder velkommen til optreedende og
efterfelgende siger tak for besaget, giver vi dem nu lsekker aeblemost af forskellige varianter fra
Gardmosteriet med hjem. Dette som et alternativ til vin, hvilket vores optrsedende har givet udtryk for, at de
er utrolig glade for og nyder at drikke. Tak til Statteforeningen for at donere laekker most til vores
optraedende.
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Ved udgangen af 2025 var der 63 frivillige tilknytiet huset og gennemsnitsalderen er 70,64 &r. Der har vaaret
flere med 10-&rs jubilssum, og det er fascinerende at se hvordan flere er kommet her hver onsdag igennem
de sidste mange &r, og stadig nyder at ga ud i kekkenet sammen med den faste makker for at tage en tem i
opvasken, imens snakken lystigt gar.

Arets frivilligtur gik til Hospice Svanevig og Knuthenborg Safaripark, en tur som der stadig bliver talt om med
stor gleede.

Vi har i lebet af &ret ogsé afholdt frivilligmeder, og arets sidste frivilligmede blev afholdt i december, hvor
julestemningen havde indfundet sig og julegaver blev udleveret ind imellem julesange og aebleskiver. Det var
en dejlig made at slutte aret af p4, og samtidig give lidt ekstra tilbage til de frivillige, som gar s& meget for
Hospice Sydfyn.

Tak til Statteforeningen, som statter op omkring det frivillige arbejde og hjselper med at gere bl.a. frivilligtur
og julegaver til en mulighed. Vi ved de frivillige saetter enormt stor pris pa det.

Bygning, omgivelser og gvrig drift

Nu hvor huset er blevet 13 ar er der naturligt faste udgifter til forbedringer og reparationer. Vi forsgger fortsat
at vasre pa forkant med vedligehold og felge vores vedligeholdelsesplan. | Izbet af &ret er 4 patientstuer
blevet malet. Derudover har vi som et forseg faet installeret et hasve/saenke toilet med skyl funktion pa en
patientstue, som vi vil evaluere pa og evt. udbrede pa alle stuer.

Vores samtalerum er malet og har faet nyt inventar, nu venter Sparummet pa en opgradering.

| kekkenet er der indkebt nyt induktionskomfur med haeve/saenke-funktion, og der er tiltraengt udskiftet gulv i
kelerummet.

Derudover er der renoveret og flyttet om i vores anretter kekken, sa de sma lsskre mellemmaltider bade
friske og pa frost, er let tilgaengelige.

| haven er der lagt planer for ny beplantning og gjort kiar til et nyt bed i Corténstél foran indgangspartiet.

Stetteforeningen

Stetteforeningen har i 2025 stattet Hospice Sydfyn med i alt 181.729 kr. Dette belgb er gaet til blomster til
nyansatte, julegaver og udflugt for de frivillige, tilskud til musikterapi samt vin og chokolade til de optreedende
pa Hospice. Derudover er der givet tilsagn om stgtte til opszetning af treebekleedning ved pausenicher, som
dog ferst bliver udfart i 2026.

Til fellesmeadet for bade Stetteforeningen- og Institutionsbestyrelsen havde vi med udgangspunkt i en
podcast Hospicechefen havde veeret med i, fokus pa veerdighedsbegrebet, "hvad er veerdighed for dig?”.

Herudover havde hospiceprsest Hanne Thordsen et indleeg om veerdighedsbegrebet ud fra et kristent
synspunkt.

| efteraret var de 2 bestyrelser pa fzelles temadagsudflugt. Her besggte vi Svanevig Hospice pa Lolland og
bagefter havde vi et besgg ved Femern Bzelt.
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Det er givende med samvzer de 2 bestyrelser imellem.

Bkonomi

Basisbudgettet var i 2025: 29.396.300 kr. og nettoforbruget i 2025: 29.339.111 kr., hvilket betyder at der i
2025 har veeret balance i regnskabet, trods renovering. Det har vasret muligt pga. donationer.

De sterste udgifter i 2025 var bl.a.: nyt komfur med haeve-saenkefunktion, nyt heeve-szenke toilet, nyt
keleskab i medicinrummet, nye kontorstole samt nye hylder i renoveret kelerum.

Derudover som vanligt ompolstring af lzenestole, maling af stuer, guiviakering m.m., og dette ar maling af
terlager.

| arv og donationer har Hospice Sydfyn modtaget 271.493 kr.

Da vores hus nu er 13 &r gammelt, er vores vedligeholdelsesudgifter steget, og mere inventar er slidt og ma
skiftes. @konomien styres med den realitet som "baggrundsteeppe”, hvor belgbet pa vores
henszettelseskonto afspejler det behov, vi ser i fremtiden, for at vores organisation fortsat kan fremsta paen
og tidssvarende.

Forventninger til 2026

Overordnet:

e Fortsat malrettet arbejde pa at forbedre pleje og lindring til vores alvorligt syge patienter og deres
pargrende,

e Efterleve krav og tiltag ift. Kreeftplan V.
e Bibeholde vores status som et anerkendt og veletableret hospice pa Sydfyn.

o Fastholde vores kultur hvor det baerende veerdisast er mangfoldighed, neerveer, neensomhed og
veardighed.

o Fastholde god og sikker drift, med en belaegningsprocent pa& minimum 89 %.

e Videreuddannelse af personalet bl.a. feerdiggere diplomuddannelser i foraret og starte nyt hold i
narrativt basisar til efteraret.

e Feelles temadage for hele personalet over emnet "ny forstaelse af tab og sorg”.

e Systematisk kompetenceudvikling inden for "ikke-kreeft-patienter”.

o Fortszette arbejdet i fokusgrupperne, sé der vedvarende udarbejdes og revideres retningslinjer,
bliver delt undervisning kollegialt, lavet pjecer mm. Tiltag der generelt hgjner fagligheden.
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Vedvarende tirsdagsundervisning, med interne- savel som eksterne undervisning.

Udarbejde den endelige model for det fortsatte arbejde med udskrivelse af patienter, baseret pa
resultaterne fra "Tryg udskrivelse” version 3, et evalueringsprojekt.

Konsolidering af det faste ledelsesteam.

Uddannelse af ny TR og AMIR samt udvikling af vores TRIO-arbejde.
Fastholde og udvikle det frivillige arbejde.

Taettere samarbejde med HF.

Traekke naturen mere ind i huset.

Fokus pa sanselighed, en sans ad gangen.

Udviklende Feedbackuge.

Lokalt samarbejde ift. sundhedsstrukturreformen og ift. aldre pa plejehjem.

Bygning og inventar:

Opgradere udenfor ift. beplantning.
Renovere spa-rummet.

Fortseette arbejdet md at veere pa forkant med sterre vedligeholdelsesopgaver og udskiftning af
inventar, jf. vedligeholdelsesplanen.

(Fortsestte den igangveerende renovering og vedligeholdelse s&vel inde som ude, samt opgradering
af beplantning og vedligeholdelse af haven).

Nyt CTS-system, hvor varmen kan styres mere individuelt p& patientstuerne.
Strembesparelse/vedligehold af ventilationen.

Faerdiggere projekiet med pausenicher, der laves til henholdsvis sanseomrade og
bibliotek/musikomrade.

Renovere i foyer.
Forbedre telefoni i huset.

Indkgbe nye TV og i samme ombeering udfase vores stereoanizeg.

18



Den selvejende institution Hospice Sydfyn

Regionalt og nationalf:

Fortseette vores regionale udbud af temaeftermiddage til alle pa Fyn, der arbejder med palliation pa
basis niveau.

| samarbejde med UCL og de @vrige Hospice | RSD, fortsat sender medarbejdere pa
diplommodulerne ift. videreuddannelse af sygeplejersker, der arbejder pa det specialiserede niveau.

Afholde arrangement ifm. National Hospicedag.

Fortsat samarbejde med de 4 hospice | Regionen om retningslinjer og instrukser samt fzelles
undervisning til nyansatte.

Aktiv deltagelse i samarbejdet med de svrige Hospice i Danmark og REHPA, bl.a. via
Hospicelederforeningen, lederseminarer og symposier.

Videreudvikle det gode samarbejde med leegerne, kommunerne, sygehusene, det palliative team, de
palliative afdelinger, det palliative frivillige netvaerk, og de andre Hospice i RSD og i hele Danmark.

Folge arbejdet med den nye Sundhedsstrukturreform og bidrage med input til de nye Sundhedsrad
bl.a. via RSD-repreesentant i bestyrelsen og via Hospicelederforeningen og Hospicesagen.

Fortsat hajne kendskabet til hospice i almindelighed og til Hospice Sydfyn i seerdeleshed via
undervisning og foredrag til samarbejdspartnere og befolkningen i vrigt.

Marianne Nielsen

Hospicechef
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt | overensstemmelse med Budget- og Regnskabssystem for regioner som tager
udgangspunkt i arsregnskabslovens bestemmelser.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
skonomiske fordele vil tilflyde insfitutionen og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, néar institutionen som felge af tidligere begivenhed har en retlig elier
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige @konomiske fordele vil fragé institutionen, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor,

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrzefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indizegter, i takt med at de indtjenes, men omkostninger indregnes med de
beleb, der vedrarer regnskabsaret.

Resultatopgorelsen

Driftstilskud og betalinger fra offentlige myndigheder indregnes i resultatopgerelsen, i takt med at ydelsen
leveres.

Andre driftsindtsegter og driftsomkostninger

Andre driftsindteegter og driftsomkostninger omfatter indtaegter og omkostninger af sekundeer karakter set i
forhold til institutionens hovedakitivitet.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration, lokaler, inventar m.v.
Personaleomhkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgnninger, medarbejderforsikringer, barselsfond, uddannelsesomkostninger
m.v. til institutionens personale.

Det gennemsnitlige antal ansatte er estimeret af institutionens ledelse.
Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtaegter og —omkostninger.
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Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger méles til kostpris med tillseg af opskrivninger og for bygningens vedkommende med
fradrag af tilskud samt akkumulerede af- og nedskrivninger. Opskrivning sker pa grundlag af regelmasssige,
uathaengige vurderinger af dagsvaerdien.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen samt omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er kiar til at blive taget i brug. Eventuelle donationer
tilegnet det enkelte aktiv optages til nominel vaerdi.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tillaeg af opskrivninger og fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet
brugstid. Ejendomme, eventuelle donationer og inventar afskrives linezert i henhold til Region Syddanmarks
afskrivningsregler.

Grunde Afskrives ikke
Bygninger 10-30 &r
Tekniske anlzag og maskiner my. 5-10 ar
Inventar, it-udstyr mv, 3-10 ar

Anlzeg under udferelse optages i anlsegskartoteket og balancen, men afskrives ikke.

Aktiver med en kostpris under 100.000 kr. pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen pa
anskaffelsestidspunktet.

Materielle anlsegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere end den
regnskabsmezessige veerdi.

Donationertilskud til anlseg optages som passivpost og nedskrives I takt med afskrivningen pa anlaegget.
Tilgodehavender

Tilgodehavende méles til nominel vaerdi, med fradrag af nedskrivninger til imedegaelse af forventede tab.
Prioritetsgseld

Prioritetsgeeld males til den nominelle vzerdi der skal tilbagebetales.

Andre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser indregnes til nominel vaerdi.
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Resultatopgerelse

Resultatopgerelse - Finansieret af Region Syddanmark

Indtzegter Noter

Tilskud fra RSD 1
Udleje af geesteveerelse, indtaegt fra foredrag mm,

Arv og donation m.v. 2
Indteegter i ait

Udgifter

Personaleomkostninger

Materiale- og aktivitetsudgifter

Medicin, lsagelige artikler, kliniske analyser
Anskaffelser af inventar og apparatur

Drift og vedligeholdelse

Ejendomsudgifter

Tilskud og kontingenter

Udgifter i alt

O~ U W

Driftsresultat for hensattelser, afskrivninger og finansielle poster
Renter og afdrag lan
Lensumsafgift 2025 9

Overfersel til 2026 ifelge budget

Hensaettelser og afskrivninger

Henszettelse: Anskaffelser

Henszttelse: Kortsigtet vedligeholdelse

Afskrivninger 10
Hensat feriepengeforpligtelser

Driftsresultat efter hensasttelser, afskrivninger og finansielle poster

Skyldig feriepenge, kortfristet geeld, udger ultimo 2025 1.593.738 kr.

Resultatopgerelse Hospice Sydfyns egne midler

Anvendelse af egne midler
Renteindteegter egne bankkonti

Resultat

Underskud overfort til Hospice Sydfyns Egenkapital

2025 2025 2024
Budget Regnskab Regnskab
Kr. Kr. Kr.

43.546.794 41,604,718
25.475 15.490
271.493 284.027
43.547.565 43.843.762 41.904.235
26.105.852 24.980.638 23.428.974
1.394.362 1.193.692 1.137.013
650.000 673.229 478.854
385.000 309.268 360.767
448.000 378.516 394.026
1.138.879 639.470 674.751
0 19.143 18.975
30.122.093  28.202.956  26.4984.361
13.425.472 15.640.806 15.409.875
1.714.000 1.713.229 1.713.289
1.500.000 1.433.123 1.327.437
10.211.472 12.484.454 12.369.148
9.711.472 o 0
500.000 0 0
0 808.270 808.270
0 240.900 -12.988
10.211.472  11.445.283 11.573.865
0 -243.750
0 0
0 -243,750
0 -243.750
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Balance pr. 31.12.2025

Status pr. 31, december 2025

Aktiver Noter
Materielle anleegsaktiver 10
Anlzgsaktiver

Indestaende bank 11
Omseetningsaktiver

Aktiver i alt

Passiver

Grundkapital

Afdrag pa gaeld til kommunekredit betalt af Region Syddanmark

Overfert resultat 12
Egenkapital

Kommunekredit

Langfristet geeld

Passiver i alt

r

L 4

2025 2024

kr. kr.
30.562.268  30.562.268
30.562.268  30.562.268
300.000 300.000
300.000 300.000
30.862.268  30.862.268
300.000 300.000
13.543.254 12.326.060
437.732 437.732
13.405.522 12.188.328
17.456.747 18.673.940
17.456.747 18.673.940

30.862.268  30.862.268
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Noter
Noter

Note 1 - Tilskud fra RSD

Tilskud fra Region Syddanmark

Owerfarsel fra 2024

Saldooverfersel meraktivitet

Udmentning af puljemidier - 3. budgettilpasning 2024
Udmentning af trepartsaftale

Korrektion af budget - nyt p/l nivearu 2025
Tillaegsbenilling (regulering af fremskrivning)

Tilskud

Dogntaksten for 2025 udger 7.977 kr.

Note 2 - Arv og donation
Ekstem donation:
Stetteforening
@Phvrige donationer

Note 3 - Personaleomkostninger
Forsikringer

Faste lenninger

Refusioner

Barselsfond

Kurser

FADL-vagter, keb af ydelser, lzeger mv.
Tjenestelige meder og rejser
Diverse velfeerdsforanstaltninger
L=age og sundhedsmeessig bistand
@wige personaleomkostninger

Note 4 - Materiale- og aktivitetsudgifter
Forplejning

Salg af mad mm.

Rengaring og ewrig pleje
Linned og bekleadning
Kontormaterialer

Tidsskrifter og beger

Porto og fragt

Annoncer

Reprazsentation, gaver og lign.
Arrangementer
Kommunikation - telefon
Licenser

Dwvrige varekeb mm.

2025 2024
Kr. Kr.

31.108.646  29.155.678
12.369.148  10.848.040
157.000 989.000
0 230.000
0 447.000
59.000 0
-147.000 -65.000
43.546.794 41.604.718
41.447 266.260
230.048 17.767
271.493 284.027
256.889 229.982
22.581.047 21.056.243
-321.848 -204.371
394.804 384.252
200.285 231.052
1.610.810 1.547.419
29.084 16.013
52,767 22,076
800 500
185.000 146.80¢
24,989,638 23,429,974
651.306 665.482
-300.571 -308.260
220.511 207.148
314.693 297.666
36.233 28,846
11.067 9.673
1.670 19.467
7.625 2.000
17.564 3.509
982,649 75.079
3.253 0
63.106 - 50.645
74.596 86.759
1.193.692 1.137.013
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Noter 2025 2024
Note 5 - Medicin, laagelige artikler og kliniske analyser

Medicin 382.338 214.361
@hrige leegelige artikler 273.938 206.039
Kliniske analyser 16.952 58.454

673.229 478.854

Note 6 - Anskaffelser af inventar og apparatur

Inventar 244 .187 252.645
Apparatur 21.600 3.187
IT-udstyr 11.110 55.265
Senge og sengetilbeher 30.430 47.459
@wrige anskaffelser 1.942 2.212

309,268 360.767

Note 7 - Drift og vedligeholdelse

Inventar 32.268 41.908
lt-udstyr 2.710 5.152
Senge og sentetilbeher 5.379 0
Biler 7.769 32.575
Forsikring 1.366 1.333
Ghvrig drift og vedligeholdelse 0 2.012
Senicekontrakter 329.025 311.047

378.516 394.026

Note 8 - Ejendomsudgifter

Bygning indvendig 215.285 217.863
Bygning udvendig 18.311 69.427
Terreen 30.675 50.266
Forsikring 198.840 19.364
Renovation 36.323 44512
Skatter og afgifter 103.946 105.581
El 156.142 108.107
Vand og afieb 58.949 59.531

639.470 674.751

Note 9 - lensumsafgift 2025

Lensumafgift 1.200.000 1.200.000
Regulering vedrgrende 2025 233.123 0
Regulering vedrerende 2024 0 127.437
| alt 1.433.123 1.327.437
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Noter

Note 10 - Materlells anleegsaktiver
Materlelle anlagsaktiver

Kaostpris 01,01,2025

Tilgang

Afgang

Kostpris 31.12.2025

Afslrivninger 01.01.2025

Arets afskrivninger
Afskrivninger 31.12,2025

Regnskabsmessig veerdi 31,12,.2025

Note 11 - Indestaende bank

Aftaiekonto, 1288069

lalt

Note 12 - Egenkapital

Til den selvejende institution Hospice Sydfyn er der fra Stetteforeningen indskudt en

grundkapital pa 300.000 kr.

Belebet henstar pa aftalekonto i Sydbank | Hospice Sydfyns navn.

Overfert resultat primo
Overfort resuttat

Overfort resultat pr. 31,12,2025

Grund Bendom Inventar fait Donation
Kr. kr, kr. kr, kr.
1.815.000 33.048.622 4.464.725 39.32B.347 -8.766.079
a 0 o 0 0
0 0 0 0 0
1.815.000 33.048.622 4464725 39.328.347 -8.766.079
0 13.296.672 4.464.725 17.761.397 -3.495.635
0 1.102.435 0 1.102.435 -204.164
0 14.399.107 4464725  18.863.832 -3.789.798
1.815.000 18.649.515 0" 20484515 -4.976.280
2025
Kr.
300.000
300.000
-437.732
0
-437.732
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